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500 NOVOS MERCADOS.
UM SO DESTINO: O AGRO BRASILEIRO LA FORA.

Desde 2023, o Brasil abriu mais de 500 mercados externos para produtos nacionais
em mais de 80 paises, nos cinco continentes. Para o agronegdcio brasileiro, isso
significa uma coisa so: mais espaco para vender, em mais lugares, com mais
respaldo.

O Brasil é lider global na exportacao de soja, café, carne bovina, celulose, frango,
etanol e algodao. Essa lideranca ndo € destino — € resultado de quem produz com
competitividade e chega primeiro onde a demanda cresce.

Da fazenda a industria, do pequeno produtor a grande trading: se vocé exporta — ou
quer exportar —, hd 500 portas a mais abertas para o seu produto.
A ApexBrasil esta com vocé em cada uma delas.
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Assoclacao de Agricultores

e Imgantes da Bahia
Bahia Farm Show —
Edicao Especial 2025

O CERRADO BAIANO E OS 20 ANOS DE UMA FEIRA
QUE TRANSFORMOU O AGRONEGOCIO NACIONAL

a vinte anos, o Oeste da Bahia

era visto por muitos como uma

promessa distante. Solos aci-

dos, infraestrutura precaria,

distancias imensas dos gran-
des centros consumidores e uma incerteza
quase permanente sobre o potencial pro-
dutivo da regido formavam o cendrio que
os pioneiros do Cerrado baiano decidiram,
com coragem e visdo estratégica, enfrentar.
Hoje, contemplamos o resultado dessa de-
cisdo — e ele é extraordinario.

0 Oeste da Bahia consolidou-se como um
dos maiores polos produtores de graos, fibras
e proteina animal do Brasil. A regido é hoje re-
feréncia mundial em produtividade, tecnolo-
gia agricola e expans3o sustentavel — e parte
fundamental dessa trajetdria estd inscrita na
historia da Bahia Farm Show. Nascida em
2004 como uma iniciativa de unido regional,
a feira cresceu junto com o Cerrado: de um
ponto de encontro local a um complexo ex-
positivo de 40 hectares que dita o ritmo do
agronegacio nacional. Em 2025, com 162.370
visitantes, 434 expositores e mais de 1.125
marcas presentes, a Bahia Farm Show cele-
bra duas décadas de existéncia como uma
das maiores vitrines do agro brasileiro.

A trajetéria do Cerrado baiano ndo é
obra do acaso. Ela foi construida por fami-
lias que chegaram a regido dispostas a in-
vestir em um territdrio ainda inexplorado,
por pesquisadores que transformaram so-
los considerados inférteis em areas de alta
produtividade, por jovens que hoje her-
dam esse legado com a responsabilidade
de levé-lo adiante. Esta edi¢do especial da
revista Aiba Rural é, antes de tudo, uma ho-
menagem a essas pessoas.

Nas paginas que seguem, vocé encontra-
ra matérias que narram diferentes dimen-
sOes dessa historia. A evolugdo da Bahia
Farm Show, que passou de regional a potén-
cia nacional. O papel estruturante da infraes-
trutura viaria, com mais de 500 quilémetros
de estradas pavimentadas e 12 pontes cons-
truidas a partir da cooperagdo entre produ-
tores, Aiba e poder publico. Os desafios e as
solugBes energéticas que serdo determinan-
tes para o préximo ciclo de crescimento da

regidao. A revolucdo silenciosa das energias
renovaveis dentro das propriedades. O pro-
cesso de sucessdo rural, que garante a nova
geragdo as ferramentas para assumir um
agronegdcio mais complexo, tecnoldgico e
competitivo. E a atuacgdo institucional que
transforma demandas do campo em politi-
cas publicas concretas.

Seria ingénuo comemorar duas déca-
das sem reconhecer que o caminho a frente
exige tanto quanto o percorrido até aqui. A
limitagdo da infraestrutura energética, com
uma demanda reprimida estimada entre 2,1
e 2,9 gigawatts para os proximos dez anos,
é um dos principais gargalos que precisam
ser enfrentados com urgéncia. Sem energia
confidvel e capilarizada, a expansao da agri-
cultura irrigada encontra seu teto. Projetos
de agroindustrializagdo ficam represados.
Investimentos se desmobilizam.

Da mesma forma, a infraestrutura rodo-
vidria — embora tenha avancado de forma
expressiva — ainda carece de investimen-
tos estruturantes, especialmente na mo-
dernizacao da BR-242, na conclusao de tre-
chos criticos da BR-135 e na integracdo com
modais ferroviarios como a Fiol e a Ferrovia
Norte-Sul. A logistica do Oeste baiano é,em
grande medida, a logistica da seguranca ali-
mentar brasileira — e ela merece tratamen-
to estratégico a altura de sua importancia.

A sustentabilidade, por sua vez, deixou
de ser pauta opcional para tornar-se con-
dicao de acesso aos mercados internacio-
nais. Regulamentag¢Ges globais sobre des-
matamento, exigéncias de rastreabilidade
e padrGes socioambientais cada vez mais
rigidos demandam que o produtor brasi-
leiro esteja permanentemente a frente. O
Cerrado baiano ja deu passos importantes
nessa direcdo — e a Aiba continuara atuan-
do para que as boas préticas da regjdo se-
jam reconhecidas e valorizadas onde quer
que nossa produgdo chegue.

A Aiba n3o é apenas um observador
dessa histéria — é parte constitutiva dela.
Ao longo de duas décadas, a associagdo

LIZANE FERREIRA

Diretora Executiva

Associacdo de Agricultores e Irrigantes da Bahia (Aiba)

Instituto Aiba

organizou demandas, fortaleceu a gover-
nanca setorial, ampliou o didlogo com
governos estadual e federal, participou de
conselhos regulatérios, viabilizou infraes-
trutura e levou a voz dos produtores do Cer-
rado baiano aos centros de decisdo do pais.
Essa atuacdo serd ainda mais necessaria no
préximo ciclo.

Um agronegécio mais sofisticado, mais
tecnolégico e mais inserido no mercado
global exige uma representacdo institucio-
nal a altura dessa complexidade. Isso signi-
fica atuar com base em dados técnicos so6-
lidos, construir parcerias estratégicas com
instituicGes de pesquisa e financiamento,
antecipar debates regulatérios que impac-
tam o campo e garantir que as pautas do
Cerrado baiano sejam tratadas como prio-
ridade nacional — porque, de fato, o sao.

Esta edicdo especial é um convite a re-
flexao e ao orgulho. Orgulho de tudo que
foi construido. Reflexdo sobre o que ainda
precisa ser feito. Que as matérias aqui reu-
nidas sirvam ndo apenas como registro de
uma trajetdria extraordinaria, mas como
mapa para o proximo capitulo de um terri-
tério que continua se afirmando como refe-
réncia global em produtividade, inovacao e
capacidade de transformacao.

O Cerrado baiano ndo chegou até aqui
por acaso. E ndo chegara ao futuro sem
planejamento, articulagdo e compromisso.
Estamos juntos nesse caminho.
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ENTREVISTA EXCLUSIVA

ROBERTO RODRIGUES

Professor Emérito da Fundacao Getulio Vargas — Agro

Nao vivemos
uma nova ordem

economica.
Vivemos uma
desordem econdtmica.”

EX-MINISTRO DA AGRICULTURA, PRODUTOR RURAL E REFERENCIA
PARA GERACOES DE PESQUISADORES E ESPECIALISTAS DO AGRO NO
BRASIL, O ENGENHEIRO AGRONOMO ROBERTO RODRIGUES AVALIA O
CENARIO ATUAL E DESCORTINA UM OLHAR PARA O FUTURO DO SETOR

Revista Aiba Rural - Como o senhor
vé o momento do agronegocio brasi-
leiro nestes primeiros meses de 2026,
em meio a um cenario internacional de
turbuléncias, conflitos, e mesmo apéds
guerra de tarifas? E um momento pro-
missor ou segue de muita inquietacao?

Roberto Rodrigues - Bom, eu acho
que nods vivemos um momento extrema-
mente delicado para o agro brasileiro,
com problemas de toda ordem. Diria até
que é uma crise muito profunda. Eu ja es-
tou com idade suficiente para ter vivido
outras crises, mas nenhuma nessa pro-
porg¢do, porque nessa aqui tem 0s Nossos
problemas internos: Custo Brasil, juros
insuportaveis, tributagdo pesada... Os in-
sumos subiram, e os precgos da producao
cafram. E um cenério péssimo, péssimo,
péssimo. Se somam guerra, insumos
mais caros, ainda o combustivel...

Ent3o, é um cenario muito ruim, difi-
cil, geopoliticamente complexo. N&o é
uma nova ordem econdémica, € uma nova
desordem econdmica: nada é claro, nin-
guém sabe o que vai ser segunda-feira
que vem. E a isso se soma uma polariza-
¢do politica. A eleicdo complica todo esse
processo, com um viés s6 de busca da
vitoria eleitoral. H4 um endividamento
muito grande no Pais: no Rio Grande do

Sul isso estd mais problematico, porque
teve a catastrofe da enchente recente, e
isso ndo esta resolvido ainda, mas agora
isso se estendeu para outras regidoes do
pais, que também tiveram problemas de
clima, menos chuva, excesso de chuva, a
produtividade foi baixa em geral, e com
isso a renda ficou muito pequena, ou ne-
gativa. O endividamento cresceu muito e
o0 cendario ndo é positivo. Vai melhorar no
ano que vem? Nada diz que vai melhorar.

0 que o senhor entende que seja me-
dida mais urgente, em contexto assim?

Ha uma necessidade de uma agdo po-
litica ampla, de Estado, de governo, que
permita uma solu¢do desse problema
todo.E ai, & no Congresso, tem um dos
dois que buscam uma espécie de securiti-
zagdo das dividas do produtor rural, mas
ndo ha entendimento com o governo. Por
isso, hd uma incerteza enorme, interna. E
as circunstancias externas também néo
ajudam em nada. Alguns setores estdo
particularmente desastrosos: cana-de-
-agucar, por exemplo, é um desastre, uma
tragédia, até porque o governo subsidia a
gasolina e o alcool ndo, entdo desmonta
o processo todo. Alids, a Dilma [Rousseff,
ex-presidente] fez a mesma coisa, foi uma
tragédia que até hoje ndo se consertou

ainda. Ent3o, é um cendrio bastante com-
plicado

Eu diria que tem um ou dois setores
que sdo um pouco menos prejudicados:
café ainda estd num preco bom, apesar
de ter caido bastante, mas ainda tem um
preco bom, consequéncia de problemas
de clima em anos anteriores. Mas, em
compensacao, tem tanta gente plantan-
do café que daqui a dois, trés anos vai ser
outro problema o café também.

Surgem algumas oportunidades?

Por outro lado, a guerra trouxe final-
mente um entendimento de que o Brasil
tem solucdo. Que tem o etanol, de cana
e de milho; tem o biodiesel de soja de-
senvolvido. Faz 50 anos que tem o etanol,
mas agora é que alguns iluminados des-
cobriram que o Brasil tem solucdo, que é
a saida do biocombustivel. E, provavel-
mente, vai acontecer a mesma coisa com
os alimentos, porque ha essa questdo do
efeito horroroso (que ndo esta passando)
do fertilizante, o corretivo, o enxofre, que
ndo esta chegando para ninguém.

Provavelmente vai haver uma esta¢do
de plantio do préximo ano, desse ano
para a frente, com menos tecnologia. E,
se essa guerra [no Ird] demorar mais tem-
po, isso pode gerar uma reducao de ofer-

ta dramatica, com inflagdo de alimentos
e tudo mais. E ai alguns iluminados vao di-
zer “ah, mas o Brasil pode resolver o proble-
ma!” Nds estamos cansados de saber isso,
que a solucdo estd aqui dentro de casa, tan-
to com a energia quanto com alimentos,
mas sempre tem gente que demora para
perceber as coisas acontecendo.

Em resumo: acho um ano muito ruim,
e acho que o ano que vem nao sera bom
também. Mas o horizonte de longo prazo
é positivo. O mundo enfrenta dificulda-
des muito grandes, na area da seguranca
ambiental, da seguranca energética, nas
questBes climaticas, e tudo isso pode ser
resolvido pelo Brasil em uma grande co-
ordenagao com o mundo tropical

Porém, como reitero sempre: o futuro
é brilhante, mas o futuro ndo interessa
aos mortos. Precisamos sobreviver para
chegar a esse futuro, e a sobrevivéncia
vai depender de alguns fatores que ainda
nao estdo claros.

O curioso é que o Brasil, nesse con-
texto, esta, ao que tudo indica, colhen-
do uma nova supersafra, novamente
batendo recorde. Mas fica a sensacao
de que ela poderia estar sendo muito
melhor para as finangas nacionais...

E, essa supersafra tem uma vantagem
para o pais, para o consumidor brasileiro.
Os alimentos, em geral, estdo mais bara-
tos do que estiveram ha dois, trés anos,
bem mais baixos. Portanto, a agricultura
€ um fator que ajuda no combate a infla-
¢do, rigorosamente. Esta ajudando mui-
to, a exportagdo vai ser muito grande, e
o saldo comercial. Também a agricultura
vai contribuir bastante nesse ano aqui,
COmMO nos anos anteriores.

Entdo, o pais estd sendo ajudado pela
agricultura, mas o setor privado, agricola,
ndo estd, porque as margens desaparece-
ram, ou sdo negativas. Ai ha esse contra-
ponto: a sociedade urbana é beneficiada,
a economia brasileira é beneficiada, mas
o setor rural estd sofrendo muito.

E 0 que nds temos que pensar, estra-
tegicamente, é quanto o sofrimento atual
vai perturbar o agro amanhg, no ano que
vem, no outro ano. Vai faltar fertilizante.
Um ano sé ndo é problema para a agricul-
tura, um ano s, nds estamos trabalhando
com tanta tecnologia nos ultimos 20, 30
anos, que um ano com menos fertilizante
ndo vai afetar duramente a producdo. Os
historicos estdo altos, e ndo tem problema
ainda de oferta no ano que vem.

Mas, mantendo esse processo, vamos
pensar em relacdo aos alimentos, daqui a
dois anos, e ai 0 agro pode ter uma vanta-
gem com prego melhor, mas a sociedade
ndo. E preciso compreender esse contra-
ponto entre rural e urbano, e fazer uma
estratégia que ambos caminhem juntos,
em uma forma de beneficio coletivo. E
isso € questdo estratégica, que é papel do
governo, papel do Estado: nés devemos
trabalhar harmoniosamente.

O senhor consegue ver algumas re-
gides do pais mais preparadas hoje,
com mais resiliéncia?

Uma coisa que caracteriza a contem-
poraneidade é que as margens por unida-
de de produto ficaram cada vez menores.
De modo que a renda sai na escala. Onde
essas coisas estdo sendo positivas, onde
é positivo? Com duas caracteristicas. A
primeira, para quem teve produtividade
acima da média, que produziu bastante,
com bom padrdo tecnoldgico, com boa
gestdo, com equilibrio. Esse vai ficar no
azul e vai tocar a vida para frente. Ja onde
a produtividade é baixa, abaixo da média,
nao tem solugado.

Por outro lado, as cooperativas, mais
eficientes, mais resilientes, defenderam
seus cooperativados também, e garanti-
ram uma inclusdo social razoavel, mes-
mo para quem nao foi muito bem em
produtividade. As cooperativas tém um
colchdo de crédito que permite o supri-
mento. Entdo, o momento deveria ser
favoravel para quem teve produtividade
alta, e cooperativa agropecudria bem
organizada, que trabalhou com apoio.

Onde houve isso, tem sucesso.
6 O pais esta

sendo ajudado
pela agricultura, mas o
setor privado agricola
Nnao, porque as margens
desapareceram. Ai ha esse
contraponto: a sociedade
urbana é beneficiada,
a economia brasileira é
beneficiada, mas o setor
rural esta sofrendo muito.

E onde choveu bem, no Centro-Oeste,
igualmente foi uma coisa melhor. Por
isso, é uma regido que tem mais condi-
¢Ges de sobrevivéncia do que outras.

0 senhor sempre tem sido defensor
enfatico dos cuidados com recursos na-
turais... O senhor consegue ver o Brasil
hoje mais consciente disso, ou ainda
continua sendo muito inconsequente?

Boa pergunta. Com muita frequéncia,
jornalistas estrangeiros perguntam: “a
agricultura brasileira esta preparada para
esse debate?” Eu digo o seguinte: “a agri-
cultura brasileira ndo é onda”.

N&o é uma de duas ideias. Vocé tem
varias culturas brasileiras. Vocé n3o pode
comparar a cultura da Serra Galicha com
a cultura de Rondondpolis (MT) ou de
Sergipe. Sao muito diferentes. A sua per-
gunta digo o seguinte: “olha, eu ando mui-
to, viajo o tempo inteiro, correndo o Brasil
inteirinho, e acho que o nimero prevalente
de produtores brasileiros, prevalente, ndo
vou dizer quanto, mas entre 80% e 90%
dos brasileiros, estao preparados para en-
frentar qualquer circunstancia, qualquer
problema de carater ambiental ou tecnold-
gico, e topam qualquer parada. Tem 10% a
20% que ainda nao estdo. Por circunstan-
cias diversas; ndo é porque ndo querem, é
porque ndo chegou ainda a formacao ade-
quada, ndo entendem os processos todos.

O que o senhor entende que devam
ser as prioridades em relagao ao agro
nos préximos anos?

De uma maneira geral, o Brasil esta
bem preparado. Falta ainda alguma coi-
sinha, mas estamos no bom caminho.
Diria, alias, e tenho repetido muito isso:
nés precisamos de um pacote central,
que tem cinco temas principais.

Primeiro: logistica e infraestrutura. O
Brasil ainda carece de logistica e infraestru-
tura, sobretudo na regido do Centro-Oeste.

Segundo: politica de renda. O Brasil é o
Unico importante do mundo que ndo tem
agricultura com renda determinada. Eu
criei o Seguro Rrural ha 22, 23 anos, quan-
do era ministro da Agricultura. Até hoje o
Seguro Rural ndo funciona porque o go-
verno ndo faz a parte dele. Isso € uma coisa
central ainda para estabilizar o processo.

Terceiro: falta acordo comercial que
garanta o nosso crescimento e a produ-
¢do. Por exemplo, a China, nosso maior
parceiro. Um terco do nosso mercado é
aderido para a China. E ndo temos acor-

CONTINUA
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“E preciso focar em logistica, infraestrutura, politica de
renda, acordo comercial, tecnologia e cooperativismo’

do comercial com a China. E nem com a
india, com outros paises asiticos. Pre-
cisa haver acordo comercial para que a
gente tenha a visdo de crescimento esta-
vel, segura, garantida.

Quarto: tecnologia. A plataforma tec-
noldgica é central. O Brasil cresceu nos
altimos 30 anos por causa da tecnologia,
que avangou espetacularmente, sobretu-
do tropicalizando.

E quinto: cooperativismo. Um asso-
ciativismo que traga o pequeno cada vez
mais para junto, que o inclua. Aqui tem
um pormenor que acho relevante. Com
a economia globalizada, a margem por
unidade de produto foi diminuindo. En-
tdo, a renda na agricultura esta na escala.
E o pequeno ndo tem escala; portanto,
ele esta fora. Nos paises desenvolvidos
ele ndo estd morto porque o subsidio ga-
rante a vida dele. Na Europa, nos Estados
Unidos, o subsidio garante a sobrevivén-
cia. Mas aqui ndo tem subsidio, ndo tem
renda para isso. A solugdo é cooperativa.
O cara faz a escala na cooperativa.

Esses cinco pontos constituem um
grande pacote. Mas o papel de embrulho
disso tudo se chama sustentabilidade.
Tem que ser sustentavel, se ndo os merca-
dos vao escassear cada vez mais. A com-
petitividade depende da sustentabilidade.

0 senhor esta confiante com relagdo
a um beneficio do acordo com a Unido
Europeia e, a partir dele, talvez se des-
travem agora outros acordos?

O acordo Unido Europeia-Mercosul
era negociado ha mais de 25 anos. Par-
ticipei disso antes de ser ministro e de-
pois de ser ministro, trabalhando nesse
processo todo. Eu tinha a visdo clara de
que para a Europa era muito importante
esse acordo, porque a polarizacdo entre
Estados Unidos e China hoje deixou a Eu-
ropa enfraquecida no processo comercial
global. Para ela, Unido Europeia, era fun-
damental o acordo.

Mas eles resistiram, resistiram e aca-
baram meio que compelidos para esse
acordo na situagdo atual, nessa desor-
dem economica que o mundo vive hoje.
0 que acho que falta, e vou dizer, é uma
palavra que alguns vao achar que é boba-
gem. Falta amor. Faltam vontade, desejo
nessa integracdo toda.

De modo que acho que os resultados se-
rdo pifios no comego do processo; 15 dias
depois a Europa criou um problema para a
carne brasileira. Ou seja, vamos ter proble-
mas, varios problemas ao longo do tempo,
nessa mesma dire¢do. Vejo um comeco len-
to, de avangos positivos demorados, mas
sou muito confiante nesse processo.

Com o tempo ficard evidente que a
nossa capacidade de suprir a Europa é
maior do que a que eles tém, e com me-
nos risco para eles. Acredito que com o
tempo isso vai trazer vantagens para nos.
Teremos problemas em algumas dreas.
Em industrializados, maquinas agrico-
las, mas com o tempo isso também trara
competicdo, tecnologia. A tua pergunta
tem que responder assim: “olha, no curto
prazo ndo vejo grandes vantagens, mas
no médio e longo prazo acho que é uma
coisa importantissima”.

Alias, tocaste num ponto fundamen-
tal, e ninguém fala sobre isso por aqui.

Com o tempo
6 6 ficara evidente

que nossa
capacidade de suprir a
Europa € maior do que a
que eles tém, e com menos
risco para eles. Isso vai
trazer vantagens para nos.
Mas teremos problemas

em outras areas.

0 acordo Unido Europeia-Mercosul tem
uma vantagem adicional que é a seguin-
te: um acordo dessa natureza é um aval,
digamos assim, para que outros paises
facam acordo com o Mercosul ou com o
Brasil, particularmente ou com os paises
do Mercosul.

Por qué? Porque as exigéncias am-
bientais, sanitarias e tecnoldgicas que a
Unido Europeia faz sdo uma baliza muito
alta, a regra estd muito alta. De modo que,
se um pais qualquer observar, “bom, se
a Unido Europeia fez um acordo com o
Mercosul, também vou fazer”. E como se
pegasse um banco muito rigoroso, muito
duro, que abre financiamento para uma
cooperativa ou uma instituicao; se passou
l3, vai passar aqui também. Ent3o, acho
que o acordo traz esse beneficio, que vocé
colocou muito bem, parabéns, porque
ndo vejo ninguém se preocupar com isso

O senhor representou o agro na
COP30, em Belém do Para. Como avalia
aquela conferéncia?

Ha uma questdo interessante a consi-
derar. Nas 29 COPs anteriores, a agricul-
tura ndo era tema. Alimento era tema,
agricultura ndo. Como se fosse possivel
segregar um do outro. Na COP30, o pre-
sidente da edicdo, o embaixador André
Corréa do Lago, um homem que conhece
a agricultura, me pediu para ser um En-
viado Especial. E levei a agricultura tropi-
cal para mostrar para o mundo inteirinho.

Foi uma fortissima e eficiente participa-
¢do da Embrapa, que tem uma estacao em
Belém do Par3, e la criou uma vitrine tec-
noldgica, que os estrangeiros iam visitar.
Al caiu o queixo deles. Foi uma exposicdo
permanente e viva do agro tropical brasi-
leiro. Preparei documento amplo, de 150
paginas, em inglés, que tinha a histéria da
Embrapa durante 50 anos, e mais a visao
para frente: questdo energética, alimentar,
sustentabilidade etc. Foi distribuido para
todo mundo |. E fizemos muitos eventos.

0 agro brasileiro ficou conhecido como
agro tropical sustentavel. E isso ficou mar-
cado a tal ponto que a Turquia, que vai
sediar a préxima COP, pediu o modelo. Eu
diria para vocé que nés conseguimos mos-
trar para 0 mundo que o nosso agro é de
fato tropical e sustentavel, e replicavel no
cinturdo tropical do planeta.

- Onde o BNDES planta..'

o futuro acontece

Com o BNDES Crédito Rural, produtores e cooperativas de todos os portes,
além de empresas que atuam no segmento agro, contam com o financiamento
certo para todas as suas necessidades, com condicdes especiais:

® Taxa fixa em dolar
para agroexportadores

® Disponivel o ano inteiro

e Até 3 anos de caréncia : i
e até 15 anos para pagar o Capital de giro
para cooperativas
1
e Crédito isento de IOF

para diversas finalidades

- i

A e e iy it . e L S

Saiba mais em: agro.bndes.gov.br
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urante muito tempo, o Cerrado baiano foi visto

como uma regido de potencial incerto. Solos aci-

dos, baixa fertilidade natural, infraestrutura limita-

EEEEE—— da e grandes distancias dos principais centros con-
sumidores faziam do Oeste da Bahia um territdrio

considerado desafiador para a agricultura em larga escala.

nJy
\ Ainda assim, um grupo de produtores decidiu apostar na re-
< O I I S r l | aO e l | l ' I a . gido quando poucos acreditavam em sua viabilidade produti-
va. Décadas depois, o resultado dessa decisdo transformou a

regido em uma das principais fronteiras agricolas do planeta.

Hoje, o Cerrado da Bahia figura entre os maiores polos

N [ ] Y 4 _ - _
) ’ . Y ' produtores de grdos, fibras e proteina animal do Brasil. A re-

Q_ ﬁ : gido tornou-se referéncia em produtividade, tecnologia agri-

’ __ cola e expansdo sustentavel, consolidando-se como peca es-

tratégica da seguranca alimentar global. Essa transformagéo
ndo ocorreu por acaso. Ela foi construida a partir da combi-

EM POUCO M.AIS DE QUATRO DECADAAS O CERRA[?O BAIAN O ] . i nagao entre copdigées naturais fz?vorif\ve'is, a'van'go cientifico,
DE UMA TERRA DE I NCERTEZAS A POTENCI A AGRICOLA IN| AEI : empreendedorismo rural, organizagdo institucional e forte

capacidade de adaptacdo tecnoldgica.

Para Aloisio Junior, gerente de Agronegdcio da Associa-
¢do de Agricultores e Irrigantes da Bahia (Aiba), o sucesso é
resultado da convergéncia de fatores que se fortaleceram mu-
tuamente ao longo das Ultimas décadas. “A transformagdo
do Cerrado baiano é resultado da soma entre uma natureza
favoravel, os avancos da ciéncia, a organizacdo institucional e,
sobretudo, o espirito empreendedor dos produtores”, afirma.

A base natural da regido sempre foi relevante. O Cerrado
baiano possui grande extensdo territorial, relevo predomi-
nantemente plano, luminosidade abundante e clima favo-
ravel a produgdo agricola tropical. A altitude e o regime de
chuvas relativamente bem definido também contribuiram
para criar um ambiente produtivo altamente competitivo. O
grande desafio, porém, era transformar solos naturalmente
pobres em dreas altamente produtivas.

Foi justamente nesse ponto que a ciéncia brasileira teve
papel decisivo. O avango das pesquisas agronomicas, es-
pecialmente aquelas conduzidas pela Embrapa, permitiu

- ' desenvolver técnicas de correcdo e fertilizagdo capazes de
. transformar o Cerrado em uma poténcia agricola. O que antes
era considerado inadequado para lavouras passou a registrar

produtividades comparaveis as melhores médias mundiais.

Além da correcdo do solo, o desenvolvimento de cultivares
adaptadas as condi¢des do Cerrado tropical foi determinante
para a consolidagdo da regido. Variedades de soja ajustadas
ao fotoperiodo local, hibridos de milho de alta performance e
algoddo adaptado as condicbes climaticas do Cerrado baiano
permitiram ganhos expressivos de produtividade e estabili-
dade.

“A escolha criteriosa de cultivares adaptadas as condicGes
locais, associada ao manejo adequado do solo e a nutri¢do
equilibrada das plantas, é fundamental para fortalecer a sus-
tentabilidade agrondmica, econdmica e ambiental das lavou-
ras”, destaca Aloisio Junior.

Ao longo do tempo, o Cerrado baiano deixou de ser ape-
nas uma promessa agricola para se tornar um simbolo da
capacidade brasileira de desenvolver agricultura tropical em
larga escala. A regido passou a reunir produtividade elevada,
gestdo profissional, uso intensivo de tecnologia e crescente
integracdo com os mercados internacionais.

il.



0 avanco do Cerrado baiano esta profundamente ligado a incorporagéo de tecnologia
ao sistema produtivo. Em poucas décadas, a agricultura regional saiu de modelos ainda
rudimentares para sistemas altamente tecnificados, integrando agricultura de precisao,

biotecnologia, irrigagdo, monitoramento digital e analise de dados em tempo real. “O — '

Cerrado da Bahia alcangou um alto nivel de tecnificacdo e hoje é referéncia nacional em Ua p ro Ugao

tecnologia, resiliéncia e adogao de boas praticas agricolas”, afirma Aloisio Janior. pra tudo que
A expansao do plantio direto foi uma das principais revolucoes silenciosas da agri-

: ) , . d H ~y ') voceé imaginar
cultura regional. O sistema trouxe ganhos importantes na conservagao do solo, reten- e e I nova ao
¢do de umidade, reducdo da erosdo e melhoria da estrutura fisica das areas agricolas. p L
Mais do que uma técnica de cultivo, o plantio direto consolidou uma filosofia de manejo
orientada para a sustentabilidade produtiva de longo prazo. C t
A agricultura irrigada também ampliou significativamente o potencial da regido. o n e co m
Com abundancia hidrica proporcionada por importantes bacias hidrograficas, o Oeste P °
da Bahia passou a incorporar sistemas modernos de irrigacao, elevando produtividade,
estabilidade de safra e eficiéncia operacional. o c red I to r U ra l
Para o produtor Eduardo Hakim, a disponibilidade hidrica é um dos grandes diferen-
ciais competitivos regionais. “A regido possui vantagens naturais extraordinarias, inclu- A regiéo

sive uma disponibilidade hidrica muito relevante, com importantes rios que favorecem .
; y ; possui dO BB .
=
u:

a agricultura irrigada”, afirma. Ao mesmo tempo, ele ressalta que o avango depende di-

retamente de investimentos em energia. “Um dos principais gargalos hoje é a limitagdo Vantagens naturais ﬁ..
dainfraestrutura energética, especialmente para projetos de irrigagdo.”

0 uso intensivo de biotecnologia também redefiniu os padrdes produtivos do Cer- .extrao_rdlnanas,
rado baiano. Sementes geneticamente melhoradas, bioinsumos, manejo bioldgico de ITIC].U.SIVG uma

pragas e agricultura digital passaram a integrar o cotidiano das propriedades rurais. Fer- dl Sp Onlblll d a d e hll. drl ca

A parceria do Banco do Brasil Lo

€ pra voce, produtor
ramentas como drones, sensores de solo, imagens de satélite e plataformas de gestdo

permitiram aos produtores tomar decisdes cada vez mais precisas e estratégicas. muito relevante, . pUtora rural" segu“-
“0 uso intensivo de biotecnologia e ferramentas de agricultura de precisdo tem ga- com lmp ortantes oduzindo e cresl¢endo.

rantido competitividade a regido, mesmo em um ambiente de mercado cada vez mais el &

exigente”, ressalta Aloisio Junior. rios que favorecem a

Esse avanco tecnoldgico foi acompanhado pela formagdo de uma ampla rede de su- : o "
porte técnico composta por empresas de insumos, cooperativas, consultorias especia- angCUItura lrrlgada.

lizadas, instituicdes de pesquisa e entidades representativas. A transferéncia rapida de
tecnologia para o campo acelerou a modernizagao da agricultura regional e contribuiu Eduardo Hakim,
para ganhos continuos de produtividade. produtor rural na regiao

e
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0 desenvolvimento do agronegécio no Cerrado baiano pro-
vocou uma profunda transformacao econémica e social. Cida-
des que ha poucas décadas possuiam infraestrutura limitada
passaram a apresentar forte crescimento urbano, geracao de
empregos e melhoria da qualidade de vida.

Municipios como Luis Eduardo Magalh3es, Barreiras, For-
mosa do Rio Preto e Sdo Desidério figuram hoje entre os maio-
res produtores agricolas do Brasil e representam polos impor-
tantes do agronegdcio brasileiro.

“O Cerrado baiano exerce hoje um papel estratégico tanto
para a economia do estado quanto para o cenario nacional”,
afirma Aloisio Junior. O crescimento econdmico impulsionado
pela agricultura ampliou investimentos em educacdo, saude,
comércio, servigos e infraestrutura urbana. O avango dos indica-
dores sociais acompanhou a expansao da atividade produtiva,
fortalecendo a dinamica econdmica regjonal.

A verticalizagdo das cadeias produtivas também trouxe im-
pactos relevantes. A instalagdo de agroindustrias e unidades
de processamento ampliou a geragdo de empregos, reduziu
a dependéncia de atividades primarias e agregou valor a pro-
ducdo local. Outro fenémeno importante é o surgimento de
oportunidades em areas ligadas a prestagdo de servicos espe-
cializados para o agronegocio.

“Areas como assisténcia técnica em sistemas hidraulicos, me-
canicos e elétricos, além do fornecimento agil de pegas e suporte
técnico no campo, possuem enorme potencial”, afirma Eduardo
Hakim. Segundo ele, o ritmo de crescimento continuara criando
oportunidades para empresas e profissionais qualificados. “O
Oeste da Bahia continua em expansao, e quem apostar nesse de-
senvolvimento tende a encontrar um mercado muito promissor.”

O papel das instituicdes e
O fortalecimento regional

A consolidacdo do Cerrado baiano como pdlo agricola glo-
bal também esta diretamente ligada a atuagao das instituicdes
representativas do setor produtivo. Nesse contexto, a Aiba de-
sempenha papel estratégico ao organizar demandas regionais,
ampliar o dialogo institucional e fortalecer a governanca do
agronegacio baiano.

“As entidades representativas organizaram os produtores,
fortaleceram a governanga setorial e ampliaram a capacidade
de dialogo institucional”, afirma Aloisio Junior. Além da defe-
sa de pautas ligadas a infraestrutura, logistica, crédito rural e
seguranca juridica, as entidades também tiveram papel impor-
tante na regularizagdo ambiental e na disseminagao de boas
praticas agricolas.

A implementacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR), a
orientagdo técnica voltada ao cumprimento da legislagdo am-
biental e os programas de sustentabilidade ajudaram a con-
solidar uma imagem de responsabilidade produtiva cada vez
mais valorizada pelos mercados internacionais.

A presenga ativa de instituicdes de pesquisa, assisténcia
técnica e associagdes também acelerou a difusdo de conheci-
mento cientifico e tecnoldgico. Essa interagdo constante entre
produtores, pesquisadores e técnicos permitiu ganhos consis-
tentes de produtividade e eficiéncia ao longo das ultimas dé-
cadas.

Outro ponto relevante foi a capacidade de atracdo de inves-
timentos privados. A expansdo da produgdo agricola impul-
sionou a chegada de beneficiadoras de soja, algodoeiras, ar-
mazéns, biorrefinarias e empreendimentos ligados a proteina
animal. O resultado foi a diversificagdo economica da regido e
aampliacdo da agregagado de valor a producdo local.w

Embora ciéncia e tecnologia tenham
sido fundamentais, o principal motor da
transformagao do Cerrado baiano foi o pro-
dutor rural. A histéria do Oeste da Bahia é
marcada por familias que chegaram a re-
gido dispostas a enfrentar desafios técni-
cos, econdmicos e estruturais em busca de
novas oportunidades.

Muitos produtores vieram do Sul do Bra-
sil, trazendo experiéncia agricola, cultura
empreendedora e disposicao para investir
em um territdrio ainda pouco explorado.
Outros nasceram na prépria Bahia e acom-
panharam de perto a evolucao regional.
Em comum, todos compartilharam resi-
liéncia, capacidade de adaptagdo e visdo
de longo prazo. “O principal agente trans-
formador da regido foi o proprio produtor
rural”, afirma Aloisio Junior. “A trajetdria do

Cerrado baiano é marcada pela resiliéncia,
pela disposicao para assumir riscos, pelo
investimento continuo em tecnologia, ca-
pacitagdo e gestdo.”

Segundo o produtor Eduardo Manja-
bosco, o perfil técnico dos produtores foi
decisivo para superar os obstaculos iniciais
da regido. “O Oeste da Bahia tinha muitos
desafios para serem superados. Quem
veio para ca e prosperou ndo desistiu na
primeira crise”, afirma. Ele destaca que o
investimento em fertilidade e perfil do solo
foi uma das grandes transformacdes es-
truturais. “As principais mudangas foram a
conversdo de areas de Cerrado em lavouras
e o investimento em fertilidade e perfil do
solo, que trouxeram mais resiliéncia e pro-
dutividade”

Ao longo do tempo, o agricultor do

Cerrado da Bahia passou por um intenso
processo de profissionalizacdo. A fazenda
deixou de ser apenas uma propriedade
agricola para se tornar uma empresa rural
estruturada, com planejamento estratégi-
co, gestdo financeira, andlise de mercado e
controle operacional sofisticado.

Hoje, o perfil predominante é o do pro-
dutor familiar-empresarial, que combina
tradicdo agricola com visdo corporativa.
A busca por eficiéncia, inovacgdo e susten-
tabilidade tornou-se parte central do mo-
delo produtivo regional. Outro aspecto
marcante é o forte espirito de cooperagao
entre os agricultores. A troca constante de
experiéncias, o associativismo e o apren-
dizado coletivo contribuiram para acelerar
o desenvolvimento regional e fortalecer a
competitividade do setor.

O futuro da nova fronteira agricola mundial

Mesmo diante dos desafios, o sentimento predominante entre produtores e li-
derancas do setor é de otimismo. O Cerrado baiano ainda possui enorme potencial
de expansao produtiva, tecnoldgica e econémica.

“Sou muito otimista em relagao ao futuro da regido”, afirma Eduardo Hakim. “O
Cerrado da Bahia ainda possui enorme potencial de crescimento e consolidacdo
como referéncia mundial em produtividade agricola.” Segundo ele, os jovens terdo
atuacado decisiva nesse processo. “A nova geragao precisa assumir um papel ativo,
trazendo inovagao, profissionalizacdo da gestdo, sustentabilidade e visdo estraté-
gica de longo prazo.”

A integracdo entre tradicdo agricola e novas tecnologias devera definir o proxi-
mo ciclo de crescimento regional. Ferramentas como inteligéncia artificial, auto-
macdo, robdtica agricola, edicdo genética e plataformas digitais de gestdo ja come-
¢am a ganhar espaco nas propriedades rurais mais avangadas do Cerrado baiano.

A agenda de sustentabilidade também tende a se consolidar como diferencial
competitivo. Certificagdes socioambientais, rastreabilidade de cadeia, manejo
conservacionista e reducao de impacto ambiental serao cada vez mais valorizados
pelos mercados consumidores globais. Para Eduardo Manjabosco, a expansao da
irrigacdo e o fortalecimento da pecuaria representam importantes oportunidades
futuras.

“Vejo que a regido tera crescimento importante na producéo de carnes nos pro-
Ximos anos, pois temos abundancia de grdos e ndo estamos tdo longe do porto”,
afirma. Ele também acredita que ainda existe potencial de valorizagdo imobiliaria
e expansao produtiva na regido, sobretudo em areas ligadas a irrigacdo e pecuara..

0 Cerrado baiano chega ao presente consolidado como uma das experiéncias
mais bem-sucedidas da agricultura tropical mundial. A regido reuniu ciéncia, tec-
nologia, empreendedorismo e organizagao institucional para transformar desafios
histéricos em oportunidades concretas de desenvolvimento.

Mais do que uma fronteira agricola brasileira, o Oeste da Bahia tornou-se sim-
bolo da capacidade de inovagdo do agronegdcio nacional. Em um mundo que de-
manda cada vez mais alimentos, fibras e energia produzidos de forma sustentavel,
o Cerrado baiano desponta como uma das regides mais preparadas para liderar o
futuro da agricultura global.

Os desafios que
acompanham o
crescimento
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Energia para sustentar o proximo Ciclo
de crescimento do Oeste baiano

ESTUDO APONTA QUE O AVANCO DA REGIAO JA PRESSIONA O SISTEMA ELETRICO
EM ESCALA SUPERIOR A CAPACIDADE DE RESPOSTA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

o Oeste da Bahia, a energia elétrica deixou de ser ape-

nas uma necessidade operacional para se afirmar

como um dos principais condicionantes do desen-

volvimento regional. Em uma das fronteiras agricolas

mais dindmicas do pais, onde convivem expansdo da
agricultura irrigada, crescimento da armazenagem, modernizagao
tecnoldgica e potencial de industrializagdo, a capacidade de cres-
cer passou a depender, de forma cada vez mais direta, da robustez
dainfraestrutura energética.

Foi nesse contexto que a Associacao de Agricultores e Irrigantes
da Bahia (Aiba) conduziu um levantamento junto a produtores ru-
rais e associagOes representativas da regidao, mobilizando equipes
das areas de agronegdcio, sustentabilidade, estradas e energia. O
objetivo foi transformar a percepgdo ja consolidada no campo em
base técnica para planejamento: medir a demanda atual, identifi-
carademanda reprimida e projetar o que sera necessario para sus-
tentar o avanco regional nos préximos anos.

Os dados mostram a dimensao do desafio. A Aiba, por meio
de pesquisa realizada diretamente com produtores e associagdes

parceiras, apurou uma demanda total projetada para irrigacdo
e armazenagem para os proximos dez anos, de 1,8 gigawatts. A
Neoenergia Coelba, por sua vez, trabalha com uma estimativa ain-
da mais elevada, de 2,9 gigawatts até 2036, com base em pedidos
de demanda e informagdes repassadas por associa¢des do setor
produtivo, que abrangem diversas atividades além de irrigacdo e
armazenagem. Em ambos os cendrios, a conclusdo converge: o
crescimento do Oeste baiano ja pressiona o sistema elétrico em
uma escala superior a capacidade de resposta da infraestrutura
existente.

Mais do que quantificar poténcia, o estudo ajuda a qualificar o
problema. O consumo energético regional vem crescendo em rit-
mo muito acima da média nacional, impulsionado pela intensifi-
cacao da agricultura irrigada, pela tecnificacao das propriedades
e pela ampliagdo das estruturas de apoio a produgdo. Ao mesmo
tempo, a nova dindmica economica da regido exige energia ndo
apenas para bombear agua ou operar equipamentos, mas para
sustentar cadeias cada vez mais integradas, com armazenamento,
beneficiamento, processamento e agroindustrializagdo.

Na leitura técnica do Professor Doutor Afonso Henriques Mo-
reira Santos, um dos méritos centrais do trabalho esta justamente
em transformar a demanda em um diagndstico territorial e estru-
tural. Em vez de tratar o tema apenas como um nlimero agregado,
o estudo organiza tecnicamente as areas produtivas, os vetores de
expansao, os pontos de carga e as necessidades futuras de aten-
dimento. Isso permite relacionar a expansdo das areas irrigadas
e dos empreendimentos produtivos com a capacidade efetiva da
rede, dando mais precisao ao debate sobre onde estdo os gargalos
e quais investimentos precisam ser priorizados.

Essa abordagem também reforca outro ponto essencial: o de-
safio do Oeste da Bahia ndo se resume a existéncia de energia no
sistema, mas a capacidade de leva-la, com qualidade e confiabili-
dade, aos locais onde a demanda cresce com maior intensidade.
Em outras palavras, o principal entrave ndo esta necessariamente
na geracao, mas na rede de transmissao e distribui¢do, nos pontos
de suprimento e na estrutura necessaria para garantir atendimento
continuo e compativel com a nova escala da produgdo regional.

A constatagdo é decisiva porque muda o foco da discussao. Se-
gundo o estudo, em 2024 a demanda reprimida de energia elétrica
para irrigacao e armazenagem no Oeste da Bahia era de 451 MW.
O déficit energético que hoje freia investimentos na regido ndo é
abstrato. Ele aparece na dificuldade de conectar novas areas irri-
gadas, ampliar empreendimentos ja existentes e viabilizar projetos
agroindustriais que dependem de fornecimento robusto e estavel.
Em muitos casos, o produtor ja dispde de area, tecnologia, dgua
e mercado, mas esbarra na indisponibilidade de energia em nivel
adequado para seguir adiante.
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Junior Ferrari

Quem faz o Brasil girar,
conta com solucoes
financeiras completas.

Com atendimento consultivo e apoio
na gestao financeira, o Sicredi € o parceiro
certo para sua producao prosperar.

Perfil

O professor e pesquisador Afonso Henriques
Moreira Santos é uma das referéncias brasileiras
na area de planejamento energético e regulagdo
do setor elétrico. Graduado e mestre em
Engenharia Elétrica pela Universidade Federal
de Itajuba (Unifei), possui doutorado em _ Fr{:temu
Planejamento de Sistemas Energéticos pela i F-\:I,z O

. ) L'.r'ncl"..'l Sicredi, woo protege
Unicamp e pos-doutorado na Franca, pelo CIRED/ . &t Futiane i coemmodities
EHESS, em Paris. azenda mais previsibilidade

Ao longo da carreira, atuou como professor oy l:-El -3 o seu fluso de caixa sem
titular da Unifei, orientando dezenas de pesquisas - . gastos no knicio da operagio
e formando especialistas em energia, recursos a4

Nesse cendrio, o estudo da Aiba também ganha relevancia por reunir ndo hidricos e sustentabilidade. Também exerceu

apenas projegdes de demanda, mas um diagndstico mais amplo da infraes- funcBes estratégicas no setor puiblico, como . i 3 Sequros

trutura atual. Entram nessa analise as condi¢des da rede de distribuicao, os diretor da Aneel e secretario nacional de Energia, 4 @ Protec o completa para lavoura -
indicadores de qualidade e confiabilidade do fornecimento e a projecao do além de atuar como consultor e pesquisador em pecwinia, bens e mdquinas

atendimento energético até 2036. O trabalho, portanto, ndo se limita a apontar temas ligados a eficiéncia energética, geracio ;

caréncias: ele estrutura uma base técnica para didlogo com a concessionaria, hidrelétrica e politicas energéticas brasileiras. - s 7 - -
com 6rgdos de planejamento e com as instancias responsaveis por orientar os - i Consorcios

investimentos no setor.

A diretora financeira da Aiba, Cristina Gross, resume o impacto desse qua-
dro ao afirmar que a limitacdo energética levou a uma estagnagao do cresci-
mento regional, especialmente na agricultura irrigada e nas agroindustrias. A -
avaliacdo traduz uma preocupacgdo crescente entre os produtores: sem ener- 5 | -
gia confiavel, a expansdo perde ritmo, investimentos sdo postergados e opor- Fi : - ‘ I - '-i:'_‘q:;;;ﬁ
tunidades de agregacdo de valor deixam de se concretizar no proprio territorio. ]

Ao mesmo tempo, o debate abre espaco para novas solugdes. O Oeste
balan? redine condigbes espeaalment.e favoraveis para o avanco de fontes 1 4 ﬂ,‘v- SIEI"‘Edl presente na
renovaveis, com destaque para a energia solar associada a sistemas de arma-
zenamento por baterias. Essas alternativas ampliam a inteligéncia do sistema

Comguirs be woic ulos, maguindrios
£ equipamntos COm gRanos Cam ¥

alta indice de contemplacao

Junior Ferrari

necessidade de reforco estrutural da rede, condi¢do indispensavel para acom-

e podem contribuir para maior flexibilidade operacional, especialmente em
hordrios de ponta. Ainda assim, solucbes complementares n&o eliminam a a
ol

panhar a velocidade do crescimento regional.

Diante desse quadro, o estudo passa a cumprir também uma fungao es-
tratégica de planejamento. Com base nas informagGes consolidadas, a Aiba, a
Neoenergia Coelba e entidades parceiras devem encaminhar o material 3 Em-
presa de Pesquisa Energética (EPE), contribuindo para o debate técnico que
subsidia o planejamento nacional do setor. No ambito desse esforco, a suges-
tdo de inclusdo de seis pontos de suprimento no planejamento energético foi
apresentada pela Neoenergia Coelba, como forma de ampliar a capacidade
de atendimento ao Oeste da Bahia e reduzir o descompasso entre a expansao
econdmica e a infraestrutura elétrica disponivel.

No fundo, o que o estudo revela é que a energia se tornou uma variavel es-
truturante para o futuro do Oeste baiano. Nao se trata apenas de garantir for-
necimento, mas de criar as condi¢Bes necessarias para que a regido continue
avancando em produtividade, irrigacdo, industrializagdo e competitividade.
Em uma fronteira agricola que ja opera em escala nacional, planejar energia €,
cada vez mais, planejar desenvolvimento.

Revista AIBA Rural

F ar M 4o junho

Luis Eduardo Magalhaes
No ciclo dn agro

d gente segue Visite nosso estande!
junto com voce

-
r

L— P = =

S SOMOS0CoDo fl‘l-!' s, I'.'I'Edl

FARN SHOW



Junior Ferrari

: o =yl T,
P g e e : g
- 5 b

| = i z -
L J _#ﬂw‘
e e . . '
w5 L e

T

Foom
i




Revista AIBA Rural

Destague tambem na energia impa

CONDICOES DA REGIAO SAO FAVORAVEIS PARA A )
IMPLEMENTACAOQO DE SISTEMAS DE ENERGIA LIMPA E RENOVAVEL

Oeste da Bahia construiu sua

trajetéria apoiado em tecno-

logia, produtividade e capa-

cidade de adaptagdo. Agora,

um novo movimento comega
a redefinir o futuro do agro regional: a con-
solidacdo das energias renovaveis como
elemento estratégico para ampliar compe-
titividade, sustentabilidade e autonomia
produtiva no campo.

Em uma regido marcada por grandes
areas agricultaveis, elevada incidéncia so-
lar e crescente demanda energética, a gera-
¢do de energia limpa deixou de ser apenas

uma alternativa complementar para se tor-
nar parte do planejamento das proprieda-
des rurais. O avango da agricultura irrigada,
da mecanizacdo e das agroinddstrias am-
pliou a necessidade de solugbes energéti-
cas mais eficientes, previsiveis e alinhadas
as novas exigéncias ambientais e econémi-
cas do mercado global.

Nesse cenario, o Cerrado baiano des-
ponta como uma das regides com maior
potencial para expansao da geracao reno-
vavel no Brasil, especialmente por meio da
energia solar fotovoltaica. A combinagdo
entre condig¢des climaticas favoraveis, dis-

ponibilidade de areas e forte perfil tecno-
l6gico do agronegdcio criou um ambiente
propicio para a rapida adogdo de sistemas
de geracdo propria dentro das fazendas.

Para Aloisio Junior, gerente de Agro-
negdcio da Associacdo de Agricultores e
Irrigantes da Bahia (Aiba), a energia limpa
ja comega a assumir papel estrutural no
desenvolvimento regional. “A energia reno-
vavel deixou de representar apenas econo-
mia. Hoje, ela esta diretamente ligada a se-
guranga operacional, a sustentabilidade e a
capacidade de expansao do agro no Oeste
baiano” afirma.

J . S
| fl-* < -
;. —
[ ; = P
[ i e T
1 - o

e

=3 --I:I.

- & P
Energia solar lidera transformacao

Entre todas as fontes renovaveis em expans3o na regiao, a energia
solar aparece como principal protagonista. As caracteristicas naturais
do Oeste da Bahia — com alta incidéncia de radiagdo solar durante
praticamente todo o ano e baixa sazonalidade climatica — favorecem
fortemente aimplantacdo de sistemas fotovoltaicos em larga escala.

Nas propriedades rurais, os investimentos em geragdo propria
avancam principalmente em atividades de maior consumo ener-
gético, como irrigagdo, armazenagem, secagem de grdos, bom-
beamento de agua e beneficiamento da produgdo. A reducéo dos
custos operacionais € um dos principais fatores que impulsionam
aadogdo dessas solugdes.

Ao mesmo tempo, a energia solar passou a representar maior
previsibilidade financeira para os produtores. Em um ambiente de

oscilagoes tarifarias e custos crescentes, produzir parte da propria
energia reduz a exposicdo as variagdes do mercado e melhora o
controle sobre as despesas operacionais.

Segundo Aloisio Jdnior, a mudanca de percep¢ao do setor é evi-
dente. “O produtor percebeu que investir em energia solar significa
aumentar a autonomia da propriedade e fortalecer a estabilidade
das operagdes”, destaca.

Outro fator que favorece essa expanséo € a rapida evolucdo
tecnoldgica observada nos Ultimos anos. Equipamentos mais efi-
cientes, queda gradual nos custos de implantagao e maior oferta
de solugdes especializadas tornaram os projetos mais acessiveis e
adaptaveis aos diferentes modelos produtivos presentes no Cerra-
do baiano.

A geracdo distribuida consolidou-se como um dos princi-
pais instrumentos de modernizagdo energética no meio rural.
0 modelo permite que o produtor gere sua propria energia e
utilize a rede elétrica como sistema de compensagao, reduzin-
do a dependéncia exclusiva das concessionarias.

No Oeste da Bahia, onde o agronegdcio opera em larga es-
cala e demanda elevado consumo energético, a geragao dis-
tribuida passou a ser vista como ferramenta estratégica para
garantir eficiéncia, previsibilidade e competitividade as pro-
priedades.

Esse avanco possui relagao direta com a expansao da agri-
cultura irrigada, um dos principais vetores de crescimento
da produgdo agricola regional. Sistemas de irrigacdo exigem
fornecimento energético constante e elevado volume de con-
sumo, tornando a energia renovavel uma alternativa cada vez
mais integrada ao planejamento produtivo.

De acordo com Aloisio, a combinagdo entre energia solar,
armazenamento e gestdo inteligente tende a transformar pro-
fundamente a dindmica do agro regional. “A disponibilidade
de energia mais estavel e sustentavel cria condi¢Ges para am-
pliar a intensificacdo produtiva e fortalecer a competitividade
do Cerrado baiano” afirma.

Além dos impactos diretos dentro das fazendas, a expansdo
da geracdo distribuida também contribui para reduzir pressGes
sobre a infraestrutura elétrica convencional e criar condi¢Ges
mais favoraveis para novos investimentos produtivos.

Além da geragdo fotovoltaica convencional, cresce o in-
teresse por sistemas hibridos integrados a baterias de arma-
zenamento — os chamados Battery Energy Storage Systems
(Bess). Essas tecnologias permitem armazenar a energia pro-
duzida ao longo do dia para utilizagdo em periodos noturnos,
horarios de pico ou momentos de instabilidade no forneci-
mento convencional.

Aadocdo desses sistemas representa um avango importan-
te em seguranga operacional, especialmente em proprieda-
des que dependem de fornecimento continuo de energia para
irrigacdo, armazenagem, resfriamento e processamento agi-
cola. “A utilizagdo de sistemas de armazenamento aumenta a
resiliéncia das operagdes rurais e reduz riscos associados a in-
terrupgdo no fornecimento energético”, explica Aloisio Junior.

Os sistemas hibridos também comegam a ganhar relevan-
cia em areas mais afastadas dos grandes centros, onde limita-
¢Oes estruturais ainda dificultam a expansao da rede elétrica
convencional. Solugdes off-grid — totalmente independentes
da rede publica — podem ser observadas como alternativa
viavel para garantir autonomia energética as propriedades.
Embora ainda exija investimento relevante, a tecnologia tende
a ganhar competitividade nos préximos anos, acompanhando
a reducao dos custos globais e a ampliacao da demanda por
solucdes energéticas sustentaveis.
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A disponibilidade de

energia mais estavel e
sustentavel cria condi¢cdes para
ampliar a intensificacao produtiva
e fortalecer a competitividade do
Cerrado baiano.”

s

Aloisio Junior,
gerente de agronegocio da Alba

Energia limpa impulsiona
novos investimentos

O fortalecimento da matriz renovavel comega a ser percebi-
do como fator decisivo para atracdo de novos empreendimen-
tos no Oeste baiano. Projetos ligados a armazenagem, benefi-
ciamento, processamento e agroindustrializagdo dependem
cada vez mais de disponibilidade energética confidvel para ope-
rar em larga escala.

Nesse contexto, a geragdo propria e a expansdo das energias
renovaveis ajudam a criar um ambiente mais favoravel a verti-
calizacdo da producio agricola e ao fortalecimento das cadeias
produtivas locais. “A energia renovavel passa a funcionar como
elemento estruturante do desenvolvimento regional. Quanto
maior a seguranga energética e a capacidade de geragdo limpa,
maiores sao as condi¢Bes para atrair investimentos e agregar va-
lor a produg&o”, avalia Aloisio Janior.

0 impacto desse movimento vai além do campo. A expansao
da infraestrutura energética sustentavel estimula geracdo de em-
pregos, desenvolvimento tecnoldgico, crescimento urbano e for-
talecimento econdémico dos municipios ligados ao agronegécio.
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Embora a energia solar concentre a maior parte
dos investimentos atuais, outras fontes renovaveis
também seguem presentes no debate sobre diver-
sificacdo da matriz energética regional. A biomassa,
por exemplo, ainda possui potencial relevante no
Oeste da Bahia, especialmente diante da forte ati-
vidade agricola.

Historicamente, culturas como o eucalipto che-
garam a impulsionar projetos voltados a geragdo
energética. Entretanto, a redugdo dessas areas e o
avanco de praticas ligadas a agricultura regenera-
tiva diminuiram o ritmo de expansdo da biomassa
para fins energéticos.

Hoje, grande parte dos residuos agricolas é in-
corporada aos sistemas produtivos como ferramen-
ta de conservagdo do solo, retencdo de umidade,
aumento da matéria organica e captura de carbo-
no. Mesmo assim, especialistas avaliam que a bio-
massa podera ganhar novo espago futuramente,
sobretudo em cenarios de crescimento industrial
e aumento da demanda por solugGes sustentaveis.
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Caminho para um polo
de energia renovavel

A combinagdo entre forte vocagao agricola e elevado
potencial energético coloca o Cerrado baiano em posi-
do estratégica dentro da transicdo energética brasileira.
Mais do que atender as necessidades atuais do agrone-
gocio, a expansdo das energias renovaveis pode se trans-
formar em um novo eixo de desenvolvimento regional
nas proximas décadas.

0 avango da energia solar demonstra que a geracao
propria tende a se consolidar como parte permanente
da estrutura produtiva rural. Ao mesmo tempo, o forta-
lecimento da infraestrutura energética sustentavel cria
oportunidades para novos modelos de negdcio, atragdo
de investimentos ligados a economia de baixo carbono e
ampliagdo da competitividade regional.

Aloisio Junior entende que o movimento observado
atualmente representa apenas o inicio de uma transfor-
magao mais ampla. “O Cerrado baiano possui todas as
condigOes para se consolidar como um importante polo
de geracao de energia limpa, associado a um agro cada
vez mais eficiente, tecnoldgico e sustentavel”, afirma.

Em uma regido que se tornou referéncia mundial em
produtividade agricola gragas a combinagdo entre em-
preendedorismo, inovagao e capacidade de adaptacao,
a energia renovavel surge agora como mais um capitulo
decisivo da transformacao do Oeste baiano — desta vez
conectando crescimento econémico, seguranca energé-
tica e sustentabilidade.
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Ensino bilingue,
em tempo integral,
material escolar

e fardamento
completo

Mais aprendizado,
igualdade e oportunidade
para nossos alunos.
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Da Agrshow ao
Bahia Farm Show

A ESTREIA EM 2004 REVELOU A FORCA PRODUTIVA DA REGIAO
E CONSOLIDOU A FEIRA COMO PONTO DE ENCONTRO ENTRE
TECNOLOGIA, PRODUCAO E TOMADA DE DECISAO

o inicios dos anos 2000, 0 agronegdcio no oeste baiano

estava em franca expansao. Mesmo assim, os produto-

res precisavam ir para outros estados do pais para sa-

berem quais as novidades em maquinarios e tecnolo-

gias seriam importantes as suas lavouras. Foi ai entdo
que surgiu a Bahia Farm Show.

Figuras importantes daquele pontapé inicial, Sérgio Pitt, que
por 13 anos exerceu a vice-presidéncia e acumulou o cargo de di-
retor-executivo da Associacao de Agricultores e Irrigantes da Bahia
(AIBA), e Alex Rasia, que atuou na AIBA de 2004 a 2012, nos cargos
de diretor-executivo e coordenador-geral da Bahia Farm Show,
contam que a Associagdo iniciou uma parceria com a Agrishow
de Ribeirdo Preto para a realizacdo da Agrishow da Bahia em 2004.
“Quando a Abimaq, detentora da marca Agrishow, decidiu ex-
pandir a realizacao da Feira para outras regides, naturalmente o
municipio de Luis Eduardo Magalh&es entrou no radar, e a Aiba,
principal Instituicdo do agronegdcio regional, surgiu como parcei-
ra ideal para tornar esse projeto uma realidade”, lembra Rasia.

Depois de dois anos de parceria, a AIBA conquistou a auto-
nomia para realizar a Feira sozinha, passando a ser denominada
de Bahia Farm Show. “A primeira Feira foi realizada em uma area
publica do municipio de Luis Eduardo Magalh3es, onde hoje estd
a sede da prefeitura do municipio. A partir da segunda Feira, mu-
damos para uma area propria, local do atual complexo da BFS. O
momento mais marcante foi a realizagdo da terceira Feira como
Bahia Farm Show, sem a parceria da Agrishow”, comenta Pitt.

Mas assumir carreira solo n3o foi facil. Aquela altura, o maior
desafio era provar ao mercado que a Feira poderia continuar
existindo e teria vida propria. Se tinha a expertise da Agrishow, e
naquele momento a responsabilidade passou a ser toda da AIBA.
“Precisavamos recomegar praticamente do zero. Mantivemos as
pessoas que ja conheciam a dindmica da Feira e compartilhamos
a governanca do evento com outras entidades e as principais
revendas de maquinas locais (que criaram sua associagdo, a As-
somiba). Aplicamos todas as receitas operacionais do evento na
infraestrutura do parque, gradativamente”, aponta Rasia.

O conceito da feira foi criado com base em trés vetores: negd-
cios, politica institucional e difusdo de tecnologia. O primeiro é o
pilar econdmico do evento. Os outros dois, ndo menos importan-
tes, foram pensados para fomentar o desenvolvimento tecnoldgi-
co da regido. Com o tempo, o projeto, que correu o risco de ruptu-
ra, se solidificou e ganhou vida prépria.

“Enfrentamos o desafio de consolidar a feira como marca
prépria, um deles era colocar a Bahia Farm Show no budget dos
principais expositores do mercado nacional”, diz Rasia. Ele ain-
da acrescenta que a partir do momento em que isso comegou a

ocorrer, grandes marcas se juntaram ao projeto. Entdo, o que era
basicamente uma feira regional, se transformou numa das maio-
res do Brasil. “Desde o inicio as institui¢des convidadas pela Aiba
abracaram o projeto, assim como os expositores e toda a comuni-
dade, criando uma sinergia essencial para que a Bahia Farm Show
tomasse a forma que tem atualmente.”

Ao longo dos anos, o perfil dos produtores foi mudando, am-
pliando suas areas de produgdo, passando de pequenos e médios,
para grandes produtores. “Para a viabilidade de um projeto agri-
cola na regido, médulos pequenos ndo sobreviveram. O aumento
do porte do produtor e o incremento de tecnologia, foi e continua
sendo, uma necessidade para ser competitivo”, aponta Pitt.

Mas ndo é sé de tecnologia que a BFS se mantém sdlida, é
preciso ter um pouco da esséncia viva dos seus fundadores para
seguir com o legado de tecnologia e sustentabilidade. “Acredito
que a esséncia esta na busca permanente pelo desenvolvimento
do Oeste da Bahia, caracteristica esta que sempre colocou a AIBA
numa posicdo de vanguarda como representante dos interesses
do agronegdcio regional”, completa Rasia.

BFS hoje

Area preparada (expansao de 35%
em relacao ao ano anterior)
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Expositores

em negdcios

Marcas

6 6 Desde o inicio as
instituicdes convidadas

pela Aiba abracaram o projeto,
assim como os expositores e
toda a comunidade, criando
uma sinergia essencial para que
a Bahia Farm Show tomasse a
forma que tem atualmente.”

Alex Rasia,
ex-diretor do Bahia Farm Show

Fundacao (2004): Surgiu com o objetivo de posicionar o
Oeste da Bahia como um polo agropecudrio nacional.
Localizagdo: Realizada no complexo do Ceagro/Aiba em
Luis Eduardo Magalhdes, no coragdo da regido do Matopiba.
Foco Inicial: Atrair grandes empresas de maquinas,
implementos, insumos e servicos para facilitar o acesso de
produtores rurais a inovagoes.

Crescimento: Em 2026, a feira celebra sua 20° edicao/

20 anos de histdria (tendo em vista edi¢des acumuladas),
consolidando-se como ponto de encontro

internacional e movimentando bilhdes de reais

6 6 Quando a Abimaq,
detentora da marca
Agrishow, decidiu expandir a
realizacdo da Feira para outras
regides, naturalmente 0 municipio
de Luis Eduardo Magalhaes
entrou no radar, e a Aiba, principal
Instituicao do agronegdcio regional,
surgiu como parceira ideal para
tomar esse projeto uma realidade.”

Alex Rasia, atuou na AIBA de 2004 a 2012,
nos cargos de diretor-executivo
e coordenador-geral da Bahia Farm Show
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A vitrine do Cerrado: |
como a Bahia Farm Show evoluiu
de felra regional a potencla nacional

COM 20 ANOS DE HISTORIA, O EVENTO DEIXA DE SER UM PONTO DE ENCONTRO
LOCAL PARA SE TORNAR O EPICENTRO DE INOVACOES E NEGOCIOS DO SETOR

que comegou em 2004 como

uma iniciativa regional para

unir os produtores do Oeste

Baiano, rompeu as fronteiras

do Matopiba para se consoli-
dar, nestas duas décadas, como uma das
maiores poténcias do agronegdcio no Brasil.
Atrajetéria da Bahia Farm Show é marcada
por saltos exponenciais: de um modesto pa-
tio de demonstragdes a um complexo tecno-
l6gico de cerca de 40 hectares que hoje dita
o ritmo do mercado nacional.

Ao profissionalizar a experiéncia de
campo e atrair os gigantes globais de ma-
quinas e biotecnologia, a feira, realizada
anualmente pela Associacao de Agriculto-
res e Irrigantes da Bahia - Aiba, ndo apenas
acompanhou a evolucao do Cerrado, mas
tornou-se o principal motor de sua trans-
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formacdo. Hoje, o evento é mais que um
balcdo de negécios bilionérios. E o termo-
metro oficial da forca do agro brasileiro,
provando que a unido entre visdo estratégi-
ca e inovagao pode transformar uma fron-
teira agricolaem uma vitrine para o mundo.

O gerente da Bahia Farm Show, Alan
Malinski, também reforca que o sucesso
do evento é um reflexo direto do amadu-
recimento do Cerrado baiano, que passou
a demandar tecnologias cada vez mais so-
fisticadas. “Os expositores identificaram na
regido uma oportunidade estratégica para
apresentar o que ha de mais moderno no
setor. Esse movimento gera um ciclo virtu-
0s0 de expansao, e consolida a feira ano a
ano, com o crescimento dos expositores e
do volume de negdcios”, afirma Malinski,
reforcando que esse fortalecimento con-

tinuo foi o que algou o evento ao patamar
das principais vitrines do agronegdcio no
Brasil.

Mas a Feiratambém ja rompeu barreiras
nacionais, e entrou no calendario obriga-
torio das grandes corporacGes globais de
tecnologia e biotecnologia. Para Malinski,
isso ocorre em razao do perfil diferencia-
do do produtor local, o grande volume de
negocios e o apetite do Cerrado Baiano por
inovagdo. “Aqui € uma regido que investe
muito em tecnologia e 0 mercado é muito
promissor, e isso acaba chamando a aten-
¢do dos expositores. O prestigio da Feira
atingiu um alto nivel, tanto que grandes
marcas agora a incluem em um roteiro ex-
clusivo, consolidando a Bahia Farm Show
como indispensavel para o futuro do setor”,
reforca.

A Bahia Farm Show consolidou-se como uma das maiores do Brasil em volume de vendas
gragas a forte presenca de institui¢Ses financeiras, que desempenham um papel vital mesmo
em cenarios econémicos desafiadores. Malinski pontua que, com a taxa Selic em patamares
elevados — em torno de 15% —, 0o ambiente de investimentos tende a ser menos atrativo. No
entanto, um dos diferenciais da feira esta na oferta de linhas promocionais e taxas exclusivas

que superam as condi¢Oes de mercado. “Os beneficios que
as instituicdes trazem, como taxas de juros mais atrativas
ou linhas promocionais, torna o ambiente mais atrativo
para negocios, e eles acabam acontecendo”, explica o ge-
rente, reforcando que essa engenharia financeira é o que
sustenta os recordes anuais de faturamento.

Além disso, a expansdo fisica é planejada com rigor para
acompanhar o gigantismo das maquinas e a crescente de-
manda do setor. O aumento da drea expositiva € uma res-
posta direta a necessidade de abrigar tecnologias cada vez
mais robustas e complexas. Atualmente, sdo cerca de 200
hectares, sendo que praticamente 40 deles serao ocupados
com expositores. “Estamos crescendo a cada ano devido a
demanda dos proprios expositores, que precisam de mais
espago para mostrar suas maquinas e tecnologias”, pontua.
Esse crescimento estrutural ndo apenas acomoda o maqui-
nario pesado, mas também garante que o parque de expo-
sicoes se mantenha como um hub de servigos moderno,
capaz de suportar a logistica de um evento que se tornou
referéncia.

Ja quanto ao perfil dos visitantes, a feira amadureceu para se tornar um ambiente plural,
equilibrando o networking de negdcios com a educacdo e o turismo. Malinski destaca que,
além do fechamento de grandes contratos, o evento hoje acolhe desde CEOs de multina-
cionais, até pequenos produtores e estudantes. Para ele, essa integracdo é essencial para a
renovacao do agro, pois a feira funciona como uma sala de aula pratica, onde as novas gera-

¢Oes tém contato direto com o que ha de mais moderno no
mundo. “Recebemos um publico muito qualificado, mas
também abrimos as portas para quem esta comecando ou
querendo aprender, o que torna a feira um ponto de encon-
tro de todo o ecossistema agricola”, afirma.

Para além dos cinco dias de evento, o impacto da Feira
transborda para a infraestrutura regional e impulsiona o
surgimento de novos negdcios no Cerrado baiano. Malinski
observa que a Bahia Farm Show funciona como uma por-
ta de entrada: apds as primeiras negociacdes, o caminho
natural é que os expositores instalem filiais, revendas ou
canais de distribuicao na regido. Esse ciclo de investimento
continuo é um dos motores que explica o crescimento ver-
tiginoso de cidades como Luis Eduardo Magalhdes. “Falar
de uma cidade que ha 40 anos era um posto de combustivel
e hoje tem mais de 120 mil habitantes” é, para Malinski, a
prova real de como a feira e 0 agronegécio sustentam o de-
senvolvimento e a urbanizagao acelerada da regido.

Isso faz olhar para o futuro, e ver que a Bahia Farm Show
ja se posiciona na vanguarda da agricultura digital e da sus-

tentabilidade. Malinski vislumbra um evento cada vez mais conectado, onde a inteligéncia
artificial e os dados em tempo real deixam de ser tendéncias, para se tornarem a base de to-
das as negociacoes. Ele reforca que a Feira continuara sendo o principal motor para que o
produtor do Cerrado Baiano mantenha sua competitividade global, integrando tecnologia de
ponta, com a preservacdo ambiental. Para a organizacdo, o desafio das proximas décadas é
transformar a feira em um centro de inteligéncia permanente, garantindo que o legado de
crescimento da regido continue sélido e sustentavel por muitas geracdes.
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S== Linhado tempo o

O embrido: surge a primeira edicao,
ainda sob o nome de Agrishow

e focada em trazer solugdes para
arealidade local A estreia revelou

a forca produtiva da regiéo e
consolidou a feira como ponto de
encontro entre tecnologia, producdo
e tomada de decisdo.

Com 0 sucesso inicial, a
felra entra no calendario
estratégico do
agronegocio regional

A edicdo nao fol realizada em razao
do ambiente adverso vivido pelo
agronegocio naguele momento,
marcado por crise agricola, pressao
cambial e retracéo de importantes
expositores.

Aretomada recoloca a fera em
trajetoria de expansdo e simboliza a
reacdo do agro regional Com mais de
90 empresas, cerca de 25 mil visitantes
e aproximadamente RS 200 milhdes
em propostas de negocios, a edicao
confirma a necessidade crescente de
INovacao para sustentar a producao
agricola em larga escala no Cerrado
baiano de negocios.

Novo nome, nova era:

O evento passa a se
chamar Bahia Farm Show,
profissionalizando a marca
e expandindo a captacdo
de expositores nacionais.

A felra amplia sua
estrutura e deixa de
ser apenas vitrine de
maquinas para se
aftmar como motor
regional

O evento supera © papel
de exposicdo comercial
e se consolida como
plataforma estruturada
de inteligéncia aplicada
ao agro.

A Bahia Farm Show
Ultrapassa a barreira de RS
1 bilhdo em negocios e
entra em outro patamar
econdmico.

Com 162370 visitantes, 434
expositores, cerca de 1125

marcas e criacdo de mais de 8

mil empregos diretos e indiretos,

a edicdo aprofunda a integracdo
da felra com inovacgao, startups,
Inteligéncia artificial, energia
renovavel e agricultura de precisdo,
preparando o terreno para o ciclo
comemorativo de 20 anos.

A felra alcanga novo recorde e
reforga sua presenca entre os
principais ativos do calendario
nacional do agronegocio.

Pds-Pandemia e explosdo: o retomo
presencial acontece com forte
expansao fisica e comercial, passando
de 144 milm?2 para 191 mil mee cerca
de 360 expositores representando
mais de 1.2 mil marcas, com foco em
agricultura digital e sustentabilidade.

Em resposta ao contexto sanitario,
a Bahia Farm Show realiza
ativagdes e eventos digitais

que mantém sua visibilidade e
capacidade de nfluéncia setorial

Em sintonia com a paralisacao global de
grandes eventos setoriais, a Bahia Farm
Show suspende sua edicao presencial
em razao da pandemia.

Gigante do Nordeste: o evento

atinge recordes de puiblico (quase
68,2 mil visitantes), 260 expositores e
cerca de RS 1.9 bilhdo em negocios,
consolidando-se como a maior vitrine
tecnoldgica do Norte/ Nordeste.

A felra avanca em intemacionalizacéo e
passa a se projetar como porta de entrada
para tecnologias globais no Cerrado
brasileiro. A presenca reforcada de
empresas estrangeiras, inclusive de paises
como Alemanha, Espanha e Estados
Unidos, revela que o Oeste da Bahia ja era
percebido como mercado tecnicamente
sofisticado e com demanda real por
solugdes de alto desempenho

Ao superar a marca de RS 1,5 bilhdo
em oportunidades e negocios, a feira
confima um ciclo consecutivo de
expansdes e amplia sua relevancia para
além do Norte e Nordeste. O evento ja
NAao aparece apenas como referéncia
regional, mas como uma das principais
feiras agricolas do pais.
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Alem do parque: uma Felra
que movimenta uma regiao intera

O EVENTO IMPULSIONA FORTEMENTE A ECONOMIA, COLOCANDO
LUIS EDUARDO MAGALHAES E TODO O CERRADO BAIANO NO
MAPA INTERNACIONAL DE TECNOLOGIA AGRICOLA E NEGOCIOS

alar de Bahia Farm Show n&o é apenas falar sobre o evento

em si, é falar sobre o envolvimento de toda uma regido na

realizacdo dessa que é considerada a maior feira de tecno-

logia agricola e negdcios do Norte e Nordeste e o principal

vetor de desenvolvimento do Matopiba. A Feira movimen-
ta bilhdes em negdcios, atrai tecnologias de ponta para o campo e
projeta internacionalmente a alta produtividade e a sustentabilida-
de do Cerrado baiano.

Ao todo, a BFS tem superado a marca de R$ 1,9 bilhdo em ven-
das de maquinas, implementos, insumos e veiculos, além de cerca
de RS 180 milhdes em investimentos. O evento impulsiona forte-
mente a economia de Luis Eduardo Magalhdes e de todo o Cerrado
baiano. Apenas na fase de preparacdo e realizagdo, sdo gerados
cerca de 8,5 mil empregos diretos e indiretos, movimentando for-
temente a rede de hotéis, transportes, comércio e servicos locais.

A movimentacdo ja inicia antes da montagem das estruturas,
com a ocupagdo esgotada na rede hoteleira. Restaurantes, trans-

portes, comércio acabam sendo influenciados pela grandiosidade
do evento e pela transferéncia de renda. A demanda do publico,
que ultrapassou a marca de 160 mil visitantes na Ultima edicdo,
acelera investimentos publicos e privados em infraestrutura re-
gional, logistica e conectividade. “Vemos que a feira ultrapassa as
cercas do parque e traz um resultado muito gratificante paratoda a
regidao”, fala o gerente da BFS, Alan Malinski.

Ele explica que grande parte das montadoras contrata pessoas
da regido, assim como para a parte de seguranca, administracdo e
acondugdo das atividades dentro da Feira. E esse sucesso do even-
to se traduz em melhorias para a regido. “Criar 8,5 mil empregos di-
retos e indiretos afeta a cidade e o entorno, porque somos foco em
um momento em que as principais autoridades do pais vém para
a Feira. Isso chama a atencao, gera oportunidade de investimen-
tos, melhorias, contribuindo para o desenvolvimento da regido de
forma geral. E a Feira traz o qué? O que ha de mais moderno no
mundo”, enfatiza.

Tecnologia presente no campo

E quando a Feira traz o que ha de mais
moderno, oportuniza que o produtor que
nado pode viajar, tenha acesso as mesmas
ferramentas de campo utilizadas no ex-
terior. “A feira s transmite o que tem de
novo, da oportunidade para as tecnolo-
gias virem e serem apresentadas aqui. E
uma excelente oportunidade do produtor
conhecer o que ha de mais moderno, atu-
al e tecnoldgico no mundo, para que ele
possa utilizar na agricultura daqui.”

Muitas dessas tecnologias expostas
sdo testadas e adaptadas especificamen-
te para o solo e clima do Cerrado baiano,
permitindo o desenvolvimento da regiao
e beneficiando a produtividade por hec-
tare. “O nosso solo é muito desafiador,
€ um solo pobre, dcido e que precisa de
tecnologia. O produtor acaba dominando
essa tecnologia com o passar do tempo,
e isso demanda investimentos, tanto em
insumos, como tecnologia de sementes,
tecnologia de defensivos, e isso contribui
para adogdo de praticas bem elaboradas
que fazem com que o produtor ganhe
destaque, produtividade e faz com que a
Bahia se destaque, ano a ano, com os me-
lhores niveis de produtividade no Brasil”.

O destaque coloca o Cerrado baiano no
mapa global como um modelo de eficién-
cia agricola. “A partir do momento em que

temos uma feira como essa, com o publi-
co do Matopiba, plblico de todo o Brasil
vindo para ca, as principais autoridades,
que sao os formadores das principais leis
do Brasil, vindo conhecer a nossa regido,
acaba trazendo todo esse interesse, aca-
ba chamando a atencgo, e isso contribui
para que novas tecnologias venham, para
que novos investidores venham investir
na regiao, todo mundo se beneficia com a
realizacdo de uma feira desse porte.”

A feira também atrai delegacdes es-
trangeiras e investidores de fora, forta-
lecendo um intercambio cultural e pro-
fissional que fortalece a identidade da
populacdo. “Isso é fundamental, esse
compartilhamento de informagoes, de
tudo que tem de novo, e todo mundo tem
a ganhar com essa interacdo”, completa.
Além disso, mostrar toda a inovagdo fa-
vorece com que o jovem fique no campo
e ndo queira deixar a terra por falta de in-
centivo ou tecnologia, mantendo a suces-
sao familiar e garantindo que a producao
nao pare e que o patrimonio rural perma-
neca produtivo entre as geracoes. “Hoje
em dia, a juventude nao vai ficar mais em
uma fazenda onde n3do tem internet, ndo
tem acesso as informagdes, ndo tem um
intercdmbio de cultura. A Feira incentiva
essa permanéncia do jovem no campo.”

Recorde em soja: O Estado
registrou produtividade
média de 71 sacas por
hectare, impulsionando uma
colheita que superou 9,4
milhoes de toneladas.
Destaque nacional: a Bahia
* possui municipios entre
0s maiores produtores do
pais, com destaque para
S30 Desidério, Luis Eduardo
Magalhaes, Formosa do Rio
Preto e Barreiras.
Protagonismo no Matopiba:
L Juntamente com Maranhao,
Tocantins e Piaui, a Bahia é
a forca motriz da fronteira
agricola, alavancando a
producao regional.
(“ Diversidade agricola: Além
da soja, o Estado é forte na
W producdo de algodao, café
e frutas, além de ser lider
nacional em energia edlica.
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6 6 Vemos
que a feira

ultrapassa as cercas
do parque e traz

um resultado muito
gratificante para toda
aregiao.”

Alan Malinski,
gerente do Bahia Farm Show



A Fetra construida e solidificada
por muitas maos

EVENTO CHEGA AOS 25 ANOS CON STRUIDO POR DIVERSAS
MAQS E CADA VEZ MAIS INTERLIGADO COM A REGIAO

ntes dos pavilhdes modernos,

das maquinas gigantescas e

dos bilhdes de reais em negd-

cios, a Agrishow e depois Bahia

Farm Show, era apenas uma
ideia ousada na mente de algumas pesso-
as. Hoje, consolidada como o maior palco
do agronegdécio do Norte e Nordeste, a Fei-
ra é, acima de tudo, a soma de muitas his-
térias. Atras de cada estande erguido e de
cada parceria firmada, existem rostos que
dedicaram anos de suas vidas para trans-
formar o evento em uma poténcia global.
Nesta matéria, damos voz a algumas destas
pessoas, que aqui representam todas que
transformaram a BFS no coracdo tecnoldgi-
co do agro nacional.

Como Executiva de Vendas, ela fez parte
do motor que transformou a feira em uma
poténcia bilionaria

Foram 12 anos na linha de frente do

maior evento de tecnologia agricola do
Norte e Nordeste do pais. Mais do que ver
a Bahia Farm Show crescer, Elisabete Alves
Moreira fez parte do motor que transfor-
mou a feira em uma poténcia bilionaria.
Como executiva de vendas por mais de
uma década - de 2004 a 2016 - ela afirma
que a BFS consolidou a voz politica e eco-
ndmica dos agricultores do oeste baiano ao
transformar a regido, antes vista como fron-
teira distante, em um polo global do agro-
negdcio. “Ao reunir tecnologia de ponta e
bilhdes em negdcios, a Feira atrai a atengdo
de autoridades governamentais e investi-
dores internacionais, garantindo poder de
negociagdo e palco para reivindica¢des de
infraestrutura”, destaca.

E com o passar dos anos, Elisabete
lembra que o perfil do produtor mudou
radicalmente, pois ele deixou de buscar
apenas a mecanizagdo basica, para focar
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em agricultura de precisdo, conectividade
e gestdo de dados. Também enfatiza que,
para os jovens produtores, o foco deve ser
a ponte entre a tradigao (o esforco e a re-
siliéncia do passado) e a inovagdo (os de-
safios tecnoldgicos e climaticos atuais). “A
Bahia Farm Show reflete essa evolucdo do
campo, onde tratores e colheitadeiras hoje
funcionam como verdadeiros centros de
inteligéncia.”

Entre as lembrangas, ela recorda que fo-
ram muitos momentos inesqueciveis e define
a experiéncia como ‘Unica’. “Conviver com
as pessoas de Luis Eduardo Magalhaes, da
AIBA, foi maravilhoso, sempre fui muito bem
recebida, com acolhimento. Um momento
marcante foi em 2014, quando tiramos esta
foto. Estdvamos as equipes do comercial,
atendimento, infraestrutura, no Gltimo dia do
evento, com a sensacao do dever cumprido,
vendo os resultados superados.”

A histdria da Bahia Farm Show confunde-se com a prdpria
trajetoria de desenvolvimento do oeste baiano. Para compre-
ender como uma feira de tecnologia agricola se transformou
em uma das maiores referéncias do pais, é preciso ouvir quem
esteve 4 desde o comego. Sérgio Pitt, um dos fundadores da
Associagao de Agricultores e Irrigantes da Bahia (AIBA), é uma
dessas pessoas. Durante 23 anos consecutivos, desde a funda-
¢ao da entidade até 2013, ele dedicou sua forca de trabalho ao
associativismo, passando pelas diretorias Administrativa, Fi-
nanceira e pela vice-presidéncia.

Por 13 anos, Pitt acumulou as fungGes de vice-presidente e
diretor executivo da AIBA, periodo em que liderou os primeiros
passos rumo ao mercado de grandes feiras. “Iniciamos uma
parceria com a Agrishow de Ribeirdo Preto para a realizagao
da Agrishow da Bahia, em 2004”, relembra o fundador. Foram
dois anos operando sob essa bandeira até que a lideranca local
conquistasse a maturidade necessaria para caminhar com as
proprias pernas.

A partir dali o evento ganhou identidade e autonomia, sen-
do rebatizado como Bahia Farm Show. O inicio, contudo, foi
marcado pelo improviso e pela superacao. “A primeira feira foi
realizada em uma area publica, onde hoje esta a sede da pre-
feitura de Luis Eduardo Magalhaes. A partir da segunda edic@o,
mudamos para a area propria, local do atual complexo da BFS”,
conta Pitt. Para ele, o divisor de aguas absoluto foi a terceira
edicao, a primeira realizada totalmente sozinhos. “O momento
mais marcante foi a realizagdo da feira em carreira solo. Assu-
mir essa responsabilidade n3o foi facil.”

Mas com o passar dos anos, a Feira foi se consolidando. Mais
do que um pavilhdo de exposicoes, Pitt define a BFS como o
ecossistema definitivo do agronegocio: um ponto de encon-
tro que promove a sinergia entre o setor produtivo e todas as
cadeias de suprimentos, englobando insumos, maquinas, ino-
vacdes, prestadores de servico e agentes de financiamento. E
também o espaco onde o produtor ganha voz frente ao poder
publico. “E uma oportunidade crucial para a discuss3o de poli-
ticas e demandas do segmento com o setor publico”, pontua,
destacando que a regido desenvolve uma agricultura altamen-
te tecnificada, diversificada e abriga, atualmente, o maior polo
irrigado do Brasil.

Momentos de resiliéncia

Hoje a Bahia Farm Show é sindnimo de pujanga, mas a his-
téria também foi escrita por capitulos de profunda resiliéncia
coletiva. Foram momentos em que a Comissdo Organizadora
enfrentou dificuldades onde a tomada de decisao exigiu pul-
so firme, sensibilidade e, acima de tudo, a humildade de ouvir
guem faz o evento acontecer.

Na memodria de Luiz Antonio Pradella - vice-presidente da
AIBA em 2017 e 2018 e coordenador da Bahia Farm Show em
2019, 2020, 2023 e 2024 -, alguns momentos ficaram marcados
pela capacidade de superacao diante de crises que paralisaram
0 pais e o mundo.

Um dos exemplos aconteceu em 2018, quando o Brasil foi
impactado por uma greve nacional de caminhoneiros. As vés-
peras da Feira, o cenario era de total incerteza. Um dos princi-
pais pontos de concentracao dos manifestantes ficava justa-
mente em frente ao complexo da Farm Show. Com as estradas
operando em um fluxo imprevisivel — ora bloqueadas, ora
liberadas —, os expositores enfrentavam barreiras para enviar
as estruturas e maquinarios. Os visitantes também teriam difi-
culdades de chegar a Feira.

Diante do impasse, a organizagdo precisou agir rapido. A de-
cisdo inicial foi adiar o evento em uma semana, o que gerou um
verdadeiro efeito domind em toda a cadeia produtiva e turis-
tica regional. Cidades inteiras se mobilizaram para reagendar
reservas de hotéis, que ja estavam esgotadas, alterando, inclu-
sive, 0 calendario de outros eventos locais para priorizar a Fei-
ra. “Tivemos a humildade de ouvir os produtores e expositores
e mantivemos a chama acesa para que, no momento seguinte,
o evento pudesse ser feito.”

Vieram entdo os anos de 2020 e 2021 e a pandemia de Co-
vid-19. Inicialmente, a organizacao trabalhou com a perspecti-
va de transferéncia de datas, movida pela esperanca de que o
cenario global se normalizasse. No entanto, com o avango do
calendario e as restrigdes sanitarias, o cancelamento tornou-se
inevitavel.

Aestratégia mudou para preservaramarca e a seguranca de
todos. As edi¢Oes presenciais foram suspensas, mantendo-se a
numeragao cronoldgica para o ano subsequente. Foi um peri-
odo de recolhimento, mas nao de desisténcia. O papel da Co-
missao naquele biénio foi o de dialogar constantemente com o
mercado e com os expositores, para que, assim que as portas
pudessem ser reabertas, a Feira retornasse ainda mais forte.

“E um evento de grande magnitude. S30 os produtores, em
forma de Associagao, que tocam, que fazem acontecer. Sem-
pre mantivemos dialogo e preocupagdo em ndo tomar as deci-
soes de forma individual, mas sim colegiada, expor a situagao
que todos estavam vivendo e tomar uma decisao conjunta.”

Mesmo com as dificuldades citadas por Pradella e as ou-
tras enfrentadas desde o comeco da Feira, ele acredita que
a BFS é consagrada justamente pela unido dos produtores
e associag0es que criaram uma marca, fizeram todo um tra-
balho no oeste da Bahia, de busca, de estar propondo novas
solugdes para o agro. “Sdo inimeros programas criados e
que beneficiam toda a uma regido. Compartilhar os assuntos
e unir forcas para se vencer de uma forma mais rapida, mais
eficiente, entdo para mim a palavra uniao resume todo esse
trabalho ao longo dos anos.”



Rumo ao futuro: Bahia Farm Show
evolul para liderar a agncultura digital
e O mercado global

EVENTO NAO SE DEDICA SOMENTE A PARTE COMERCIAL, MAS TAMBEM
ATUA COMO UM DIFUSOR DE MODELOS DE PRODUCAO SUSTENTAVEL

lhar para a Bahia Farm Show

nos proximos anos é vislum-

brar um cenéario onde o li-

mite entre o fisico e o digital

desaparece. Se hoje a Feira é
o maior palco do agronegécio do Norte e
Nordeste, o futuro reserva a ela o papel de
centro de inteligéncia aplicada, onde cada
hectare do Oeste baiano sera gerido por
dados em tempo real e praticas de impacto
ambiental positivo.

A visdo de futuro compartilhada por
liderancas do setor, como o gerente de
sustentabilidade da Associagao de Agricul-
tores Irrigantes da Bahia (Aiba), Eneas Por-
to, aponta para uma feira que nao apenas

vende maquinas, mas exporta modelos de
produgdo sustentavel para o mundo. “A fei-
ra pode se consolidar como uma vitrine das
solugBes sustentaveis ja aplicadas na re-
gido, mostrando casos reais de produtores
que conciliam produtividade, tecnologia e
preservacdo ambiental. Esse debate serd
cada vez mais estratégico, porque susten-
tabilidade deixou de ser apenas uma pauta
ambiental e passou a ser também uma exi-
géncia de mercado”, destaca.

E quando se fala em sustentabilidade
como exigéncia de mercado, o produtor
baiano entende que ndo é apenas uma
obrigacdo legal, mas o pilar central de
competitividade. “O produtor aqui respei-

tatodo o Cédigo Florestal e faz muito além
disso. Tanto é que todos os projetos de re-
cuperagao de nascentes, projetos de mo-
nitoramento de aquiferos, sdo pensados
para uso consciente da agua. Tudo isso é
feito com muito cuidado e, de fato, aqui a
regido é um diferencial. O mundo inteiro
conhece o produto da Bahia como diferen-
ciado, tanto é que o algoddo tem a melhor
qualidade de pluma a nivel de Brasil, as
atividades da soja e do milho sao as maio-
res do pais. Entdo, consequentemente, as
produtividades vém correspondendo as
atividades realizadas dentro da porteira”,
acrescenta o gerente da Bahia Farm Show,
Alan Malinski.

Polo global de negécios

Para se consolidar como um polo global de negdcios, a Bahia Farm Show
aposta em uma estratégia de internacionalizagdo, fundamentada na promogdo
direta e no marketing estratégico. O objetivo é transformar a feira em uma vitri-
ne viva do potencial do Cerrado baiano, atraindo comitivas estrangeiras, inves-

tidores e desenvolvedores interessados no ecossistema de alta produtividade

6 6 Aregiado ja
demonstra

que é possivel produzir
em alta escala com
responsabilidade
ambiental. A
tendéncia é que a
Bahia Farm Show
fortaleca ainda mais
os espacos dedicados
a sustentabilidade,
trazendo discussoes
sobre agricultura

da regido. Ao abrir espaco para novos
expositores e fomentar o intercambio
de conhecimento, o evento deixa de
ser apenas um ponto de venda para
se tornar uma plataforma de expor-
tacdo de tecnologia e inteligéncia
agricola.

Um dos grandes trunfos para
atrair o capital externo é a capacidade
da regido de criar e adaptar solugdes
que podem ser replicadas em ou-
tros paises com climas semelhantes.
“Exemplo disso sdo as parcerias ja
existentes com nagdes como Angola,
onde o produtor vai até |3, leva a tec-
nologia e mostra um pouco do que
é feito na nossa regiao”, explica Ma-
linski. Ao receber grupos internacio-
nais, a Bahia Farm Show proporciona
que, o conhecimento gerado aqui,
seja exportado como um desenvolve-

regenerativa,
conservacao do solo,
gestao hidrica, energia
renovavel e mercado
de carbono.”

dor de solugdes agricolas globais.
Tudo isso permite integrar os
centros urbanos e o campo. Malinski
destaca que a feira continuara sendo
um espaco democratico, unindo desde a agricultura familiar e startups até o
grande produtor do Brasil e de fora. Ao envolver empresarios e a comunidade
local, o evento estimula o interesse pelo agronegdcio e gera um ciclo virtuoso:
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o crescimento da produtividade sustentavel reflete diretamente na criagdo de

Enéas Porto,
gerente de sustentabilidade da Aiba

Decisoes inteligentes no campo: BFS aproxima produtores das novas tecno

Mais do que um evento comercial, a Bahia Farm Show do futuro
sera um ecossistema de educagdo continuada. O papel da feira serd o
de aceleradora de conexdes, promovendo debates profundos e sinto-
nia também com a nova geragdo que assume o comando das fazen-
das. Esse publico jovem é movido pela busca incessante por inovaggo.
0 foco é oferecer a esses novos lideres o que ha de mais moderno,
garantindo que eles encontrem as ferramentas necessarias para trans-
formar o agro por meio da digitalizacdo e da eficiéncia.

Isso consolida a Feiracomo vitrine de solugdes reais e aplicadas, ga-
rantindo que o Cerrado baiano ndo apenas acompanhe as tendéncias
globais, mas dite o ritmo do agronegécio moderno. E quando se fala
em modernidade, a inteligéncia artificial ja comegou a fazer parte da
rotina do produtor rural e, nos préximos anos, ela sera cada vez mais
integrada as decisdes do campo. O produtor passard a utilizar sistemas
capazes de prever clima, otimizar irrigacdo, recomendar manejo, mo-
nitorar pragas em tempo real e aumentar eficiéncia com menor uso de
insumos.

empregos e na distribuicdo de renda, fortalecendo toda a populagao regional.

No Cerrado baiano, onde ja existe uma agricultura altamente tecni-
ficada, a IA tende a deixar de ser uma inovagdo isolada para se tornar
uma ferramenta operacional do dia a dia, assim como hoje ja sdo o
GPS e a agricultura de precisdo. E a Bahia Farm Show tera um papel
importante ao aproximar produtores dessas tecnologias, promoven-
do demonstragGes praticas, debates e conexdes entre empresas, pes-
quisa e campo, com foco na sustentabilidade.

“Aregido ja demonstra que é possivel produzir em alta escala com
responsabilidade ambiental. Atendéncia é que a Bahia Farm Show for-
taleca ainda mais os espacos dedicados a sustentabilidade, trazendo
discussoes sobre agricultura regenerativa, conservagao do solo, ges-
tdo hidrica, energia renovavel e mercado de carbono”, ressalta Porto.

No horizonte da feira, isso significa modelos climaticos que anteci-
pam janelas de plantio com precisdo de metros quadrados; maquinas
que identificam e tratam pragas individualmente, reduzindo drastica-
mente o uso de insumos; otimizagao absoluta dairrigacdo, garantindo
produtividade recorde com o menor consumo de agua da histdria.
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A nova era tecnologica que
redefine a produtividade baiana

A REVO]_.UCZ\O TECNOLOGICA DO AGRO, NAO E APENAS MAQUINAS
MAIS RAPIDAS, MAS A TRANSFORMACAO DA FAZENDA EM UMA
UNIDADE DE PROCESSAMENTO DE DADOS EM TEMPO REAL

modernizagdo da agricultura
brasileira tem favorecido o de-
sempenho e melhores indices
de producdo e produtividade.
Proje¢Oes do Ministério da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa)
indicam que a produgdo de grdos podera
passar do atual patamar de 230 milhdes de
toneladas, podendo chegar a entre 300 e 350
milhoes de toneladas na safra de 2027/2028.
No Oeste da Bahia, a colheita de soja, por
exemplo, chegou ao fim com um novo recor-
de consolidado de 71 sacas por hectare na
safra 2025/26, superando a safra anterior e

posicionando o Estado com a maior média
de produtividade do Brasil no ciclo 2025/26,
segundo dados da Associacdo de Agriculto-
res Irrigantes da Bahia (AIBA).

Indo mais além, somente nas duas Ulti-
mas décadas, o pais aumentou a producdo
de graos em aproximadamente 250% com
apenas 50% na expans3o da area plantada.
Os nimeros evidenciam o beneficio do uso

de tecnologias. Dados da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) apon-
tam que 84% dos agricultores ja utilizam ao
menos uma tecnologia digital na lavoura. A
revolugdo tecnoldgica do agronegdcio, ndo

é apenas sobre maquinas mais rapidas, mas
sobre a transformacao da fazenda em uma
unidade de processamento de dados em
tempo real.

Essa mudanca para o ‘aqui e agora’ rom-
pe com o modelo em que o produtor tomava
decisbes com base namédia da propriedade.
Hoje, ja entramos na era de mais precisdo,
com tecnologias que redefinem a agricultura
do Cerrado baiano. S&o sensores e satélites
que geram mapas de produtividades e ana-
lisam as especificidades do solo; drones de
pulverizagdo que permitem aplicar defensi-
vos apenas onde ha praga detectada; uso de

bioinsumos; todas as possibilidades para se
garantir, ainda mais, produtividade.

Quando se fala em agricultura de preci-
sao, por exemplo, a ferramenta deixou de
ser vista apenas como tecnologia de ponta
para grandes propriedades e passou a ser
uma ferramenta essencial de eficiéncia e
competitividade. Para o gerente de sus-
tentabilidade da Aiba, Eneas Porto, hoje, o
produtor médio precisa produzir mais, com
menor custo e maior controle operacional,
isso s6 € possivel com informacdo de quali-
dade. “Ferramentas como mapas de produ-
tividade, aplicagdo variavel de insumos, mo-
nitoramento por satélite e analise de dados
ajudam a reduzir desperdicios, aumentar
eficiéncia e tomar decisGes mais assertivas”,
complementa.

Em um cendrio de margens mais aperta-
das e clima cada vez mais desafiador, a tec-
nologia passa a ser uma questdo de susten-
tabilidade econdmica da atividade, ou seja,
aumentara produtividade e utilizar menosre-
Cursos para isso, mas também garantir a resi-
liéncia diante das mudancas climéticas, cada
vez mais frequentes no pais e no mundo.

“O grande desafio atual ndo é mais ape-
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nas gerar dados, mas transformar informa-
¢do em decisdo pratica. A inteligéncia dos
sistemas esta justamente na capacidade de
integrar dados climaticos, umidade do solo,
histdrico da area, imagens de satélite e com-
portamento das culturas para entregar reco-
mendagdes objetivas ao produtor”, comple-
menta Porto.

Para ele, a tendéncia é que os softwa-

res agricolas passem a atuar cada vez mais
como plataformas integradas de apoio a
decisdo, simplificando a interpretagao des-
sas informagdes. “O produtor ndo precisa
necessariamente analisar milhares de da-
dos, mas receber alertas e recomendagdes
precisas sobre o melhor momento para ir-
rigar, aplicar defensivos ou realizar manejo
nutricional””

k|
6 6 Ferramentas
Ccomo mapas

de produtividade,
aplicacao variavel

de insumos,
monitoramento por
satélite e analise

de dados ajudam a
reduzir desperdicios,
aumentar eficiéncia e
tomar decisdes mais
assertivas.”

Enéas Porto,
gerente de sustentabilidade da Atba
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Sustentabilidade: Produzir mais

na mesma area (verticalizagdo),
preservando florestas.

Reducao de custos: Menos desperdicio
de insumos, combustivel e tempo.
Seguranca Alimentar: Com previsdes
meteoroldgicas locais, o produtor
consegue planejar a janela exata

de plantio e colheita, minimizando
perdas por chuvas inesperadas ou
secas severas. E maior resiliéncia
contra quebras de safra, garantindo o
abastecimento.

O produtor rural hoje administra ndo apenas uma lavoura, mas uma empresa conec-
tada ao mercado global. A integracdo entre softwares de gestdo agricola, dados finan-
ceiros, cdmbio, logistica e precos das commodities permite decisdes muito mais estra-
tégicas sobre comercializacdo. “Com acesso a informagdes em tempo real, o produtor
consegue avaliar custos, margens, tendéncias de mercado e oportunidades de venda
com mais seguranca”, enfatiza Porto.

Essa integracao reduz riscos e melhora a capacidade de planejamento financeiro da
propriedade, “algo cada vez maisimportante em um ambiente agricola altamente com-
petitivo.” Se antes o produtor tinha que sair para conferir o que acontecia na fazenda,
in loco, hoje ele pode abrir, no préprio celular, os locais em que as maquinas estdo ope-
rando, as condi¢des do solo, consumo de combustivel, permitindo que, decisGes que as
vezes levavam dias para serem tomadas, agora, possam acontecer em segundos. Isso
faz com que a fazenda baiana seja uma unidade de inteligéncia que funciona 24 horas,
com a eficiéncia medida em dados.

o

Tecnologias que devem transformar o agro

Para os proximos anos, novas tecnologias irdo surgir e outras
irdo ser ainda mais aperfeicoadas. Um dos exemplos é o uso cres-
cente de big data, que consiste na captura, armazenamento e ana-
lise de volumes massivos de informagdes para prever tendéncias e
otimizar decisGes. Guiado pela inteligéncia artificial e computagao
em nuvem, a tecnologia transforma dados brutos em estratégias
de mercado, eficiéncia operacional e produtos personalizados.

Ja quando se fala em meio ambiente, se prevé o aumento da
nanotecnologia em fertilizantes, com liberacado gradual de nitrogé-
nio e fosforo conforme a necessidade da planta. E ainda, substituir
ou complementar quimicos por solugdes vivas, os bioinsumos, que
podem melhorar a nutricdo das plantas e a satide do solo. Junto a

isso, ferramentas digitais que medem o sequestro de carbono no
solo, permitindo que produtores entrem no mercado de créditos
de carbono, gerando uma nova fonte de receita sustentavel, tudo
isso se pensando em praticas ESG (Ambiental, Social e Governan-
¢a) e na utilizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) conforme prevé a Agenda 2030.

Ainda, o uso de blockchain garante a origem do produto, com-
provando que ndo vem de areas desmatadas, por exemplo, o que
¢ essencial para o acesso a mercados internacionais e crédito agri-
cola. E a chamada tecnologia da lavoura ao prato do consumidor,
com um processo que substitui os registros manuais por transa-
¢Oes digitais seguras, rapidas e transparentes.

sistemafaeb.org.br | @faebsenarba
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No Oeste Baiano, producao agricola e
conservacao ambiental andam juntas

EM UM MUNDO ONDE CADA VEZ MAIS PASSAMOS POR DESASTRE

CLIMATICOS, ALIAR PRODUCAO E SUSTENTABILIDADE SAO

FERRAMENTAS ESSENCIAIS PARA A SOBREVIVENCIA

Oeste Baiano é uma das re-
gides que mais respeita as
areas de Reserva Legal. E essa
preocupagdo em preservar,
também é um dos temas mais
estratégicos para a Bahia Farm Show, espe-
cialmente em um cenario global que exige
transparéncia ambiental. No Oeste Baiano
a sustentabilidade é uma ferramenta de

rentabilidade, desmistificando o conflito
entre produgdo e preservagao.

A regido possui um dos modelos pro-
dutivos mais tecnificados do pais, mas
também mantém grandes areas preser-
vadas dentro das propriedades rurais, res-

peitando as exigéncias de Reserva Legal
e preservacdo permanente. “O produtor
entende que conservar o Cerrado ndo é
apenas cumprir legislacdo, mas proteger
um patriménio estratégico para a prépria
sustentabilidade da producdo”, reflete o
gerente de sustentabilidade da Associacado
de Agricultores e Irrigantes da Bahia (AIBA),
Eneas Porto.

Aadocao de tecnologia, manejo eficien-
te e intensificacdo sustentavel, permite au-
mentar a produtividade sem a necessidade
de expansao desordenada de areas agrico-
las. Ja a vegetacdo nativa exerce um papel
fundamental no equilibrio ambiental das

propriedades rurais, pois areas preserva-
das ajudam nainfiltracdo e conservacao da
agua, contribuem para regulacdo climatica
local, reduzem erosao e favorecem a manu-
tencdo da biodiversidade.

“Além disso, a presenca de vegetacdo
nativa auxilia no controle bioldgico natural
de pragas e na preservacao de poliniza-
dores, que sao importantes para diversas
culturas agricolas”, complementa Porto,
lembrando que o produtor rural cada vez
mais percebe que preservar o Cerrado nao
€ uma barreira para produgdo, mas uma es-
tratégia que fortalece a resiliéncia e estabili-
dade do sistema produtivo.

Quando se fala em sustentabilidade, se fala também em agricultura regenerativa, modelo de produgao focado em restaurar a saide
do solo e reabilitar os ecossistemas. Representa uma evolugado importante do modelo produtivo, com foco na recuperagao da sadide do
solo e no aumento da eficiéncia bioldgica das areas agricolas.

Técnicas como plantio direto, rotagdo de culturas, cobertura permanente do solo e integragdo lavoura-pecuaria vém ganhando espa-
¢o no Cerrado, justamente por aumentarem matéria organica, retengdo de agua e equilibrio biolégico do solo. “Essas praticas ajudam a
construir sistemas mais resilientes, produtivos e sustentaveis ao longo do tempo. O solo deixa de ser visto apenas como suporte da lavou-
ra e passa a ser tratado como um ativo estratégico para garantir produtividade futura e estabilidade ambiental.”

FLORESTA TROFICAL
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Sistema Plantio Direto (SPD): O solo
nunca fica descoberto. A palhada da safra
anterior protege a terra, retém umidade e
sequestra carbono, evitando a erosao.
Corredores Ecoldgicos: A conexdo entre
areas de reserva legal das fazendas vizinhas,
permitindo o fluxo da fauna e a preservacao
da flora nativa em escala regional.
Monitoramento de Nascentes:
Programas como o “Nascentes do Oeste”,
da AIBA, que ja recuperaram centenas de
fontes de 4gua, envolvendo produtores e
comunidades.

Créditos de Carbono: A transicdo das
fazendas para modelos que nao apenas
reduzem emissdes, mas que podem gerar
receita através da venda de créditos de
carbono no mercado internacional.
Manejo Integrado de Pragas (MIP):

Uso de sensores e inteligéncia artificial
para aplicar defensivos apenas onde é
estritamente necessario, preservando
insetos benéficos.

CERRADO:
A FLORESTA INVERTIDA

Mo Cerrade, o que sustenta a vida
esta abaaizo da terra.
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CERRADD
A FLORESTA INVERTIDA

Praran ndhan, Srosesa reiorcidon

Cerrado: o berco das aguas

Cerca de 40% de toda a agua doce do Brasil nasce no Cerrado. As raizes profun-
das das arvores e arbustos do Cerrado, conhecidas como “florestas invertidas”, fun-
cionam como uma esponja: elas absorvem a agua das chuvas e a conduzem para as
camadas mais profundas do solo, alimentando os lengdis freaticos e as nascentes de
forma continua, mesmo durante os periodos de seca.

Mas mesmo com essa abundancia do Cerrado, que age como se fosse uma caixa
d’agua, € importante se pensar em maneiras de irrigacdo da lavoura, considerando,
principalmente, os eventos climaticos, que sdo cada vez mais recorrentes. Pensar em
n&o desperdicar dgua, também é outra acdo quando se fala em sustentabilidade.

Para isso, a irrigacdo moderna evoluiu muito nos Ultimos anos e hoje trabalha
baseada em dados e precisdo. Sensores de solo, estacbes meteoroldgicas, monitora-
mento climatico e softwares de gestdo permitem aplicar agua exatamente na quan-
tidade e no momento necessario para a planta. Isso reduz desperdicios, melhora efi-
ciéncia hidrica e aumenta produtividade. “Em uma regido estratégica como o Oeste
Baiano, onde a gestdo da agua é uma prioridade, a tecnologia se torna uma aliada
fundamental para garantir seguranca hidrica e sustentabilidade da produc&o agrico-
la”, argumenta Porto.

Segundo o gerente de sustentabilidade, solos bem manejados possuem maior ca-
pacidade de armazenar 4gua, manter equilibrio bioldgico e proteger as plantas con-
tra extremos climaticos. Praticas como plantio direto, cobertura vegetal e aumento
de matéria organica, ajudam a reduzir a evaporacdo e melhorar a infiltracdo da agua
no solo.

Na pratica, isso torna as lavouras mais resistentes aos periodos de veranico, geral-
mente entre janeiro e fevereiro, que alcancam até 40 dias sem chuva e as oscilagdes de
temperatura, que vém se tornando mais frequentes. “O manejo sustentavel do solo
passa a ser uma ferramenta importante ndo apenas de produtividade, mas também
de adaptacdo as mudangas climaticas e de reducdo de riscos para o produtor rural.”
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Infraestrutura viaria redefine a
competitividade do Cerrado baliano

INFRAESTRUTURA PRECARIA E UM ENTRAVE HA DECADAS E QUE
ESTA SENDO SUPERADO COM COOPERACAOQO E ASSERTIVIDADE

infraestrutura rodoviaria deixou

de ser apenas uma demanda

histérica do Cerrado da Bahia

para se tornar um dos fatores

mais decisivos para o futuro
econdmico da regido. Em um territério
marcado por longas distancias, crescimen-
to acelerado da producdo agricola e forte
dependéncia do transporte terrestre, estra-
das, pontes e corredores logisticos passa-
ram a representar elementos diretamente
ligados a competitividade do agronegdcio
regional.

0 avancgo da produgdo de soja, milho,
algodao e da agricultura irrigada ampliou
a pressdo sobre a malha viaria do Cerrado
baiano e transformou a logistica em um
dos principais desafios para produtores

rurais, transportadores e empresas ligadas
ao setor. Mais do que reduzir custos ope-
racionais, a melhoria das estradas passou
a influenciar diretamente a eficiéncia das
fazendas, o escoamento das safras e a ca-
pacidade da regido de continuar expandin-
do sua participacdao no mercado nacional e
internacional.

Nesse cenario, o Cerrado baiano cons-
truiu um modelo de atuagao que ganhou
destaque nacional pela integracdo entre
iniciativa privada e poder publico. A parce-
ria entre produtores rurais, Associacdo de
Agricultores e Irrigantes da Bahia (Aiba),
prefeituras municipais, governo estadual
e o Programa para o Desenvolvimento da
Agropecuaria (Prodeagro) permitiu trans-
formar antigas reivindicagdes em obras

concretas de infraestrutura vidria.

Nos Ultimos anos, a regido ultrapassou
amarca de 500 quildmetros de estradas as-
faltadas e 12 pontes construidas por meio
desse sistema de cooperacao. O modelo
surgiu em 2018 a partir de articulagdes en-
tre a Aiba, produtores rurais e entidades
representativas do setor agricola, consoli-
dando um dos maiores programas de infra-
estrutura viaria ligados ao agro brasileiro.
Segundo Luiz Stahlke, gerente de Infraes-
trutura da Aiba, o crescimento regional exi-
ge continuidade dos investimentos. “A
demanda por pavimentacdo cresce cons-
tantemente. O que ja foi feito solucionou
problemas importantes, mas a regido con-
tinua avancando e precisa de novas obras”,
afirma.

INFRAESTRUTURA VIARIA
REDEFINE A COMPETITIVIDADE
DO CERRADO BAIANO .-*-’-_u

Estrudas, pontes & corradorss logiaticos s tormaram falones decisivas
para o futuro econdmico do Oeste da Bahia, impulsionando o agroregdcio,
reduzinds custos & conectando a produc §o acs mercados do Brasdl e do munda,
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Revista AIBA Rural

Estradas impactam diretamente a rentabilidade

Em uma regido altamente dependente do modal rodoviario, as condi¢Ges das estradas influenciam
diretamente o custo da produc@o agricola. Problemas como excesso de poeira, atoleiros, interrupcdes
durante periodos chuvosos e desgaste de veiculos sempre fizeram parte da rotina de quem produz no
Cerrado baiano. Além do aumento no consumo de combustivel e nos custos de manutencéo da frota,
as dificuldades logisticas comprometiam prazos de entrega, elevavam perdas operacionais e limita-
vam oportunidades de comercializagdo.

0 produtor rural Marcelo Kappes, de Linha Paraiso, recorda que os transtornos ocorrem desde a
década de 1980 e afirma que a infraestrutura esta entre os principais desafios da regido. “As estradas
sempre foram uma das grandes dificuldades que tivemos”, relata. Segundo Kappes, em muitos perio-
dos do ano o transporte da produgdo dependia exclusivamente das condicdes climaticas. Durante as
chuvas, algumas estradas ficavam praticamente intransitaveis, dificultando tanto a chegada de insu-
mos quanto a saida da safra.

“As vezes n3o tinha condic3o de fazer entrada e saida de cargas e precisdvamos concentrar nego-
ciagdes no periodo sem chuva”, afirma. A limitacdo logistica também impactava diretamente os re-
sultados financeiros das propriedades. Com dificuldades de transporte, muitos produtores perdiam
oportunidades de comercializagdo em momentos mais favoraveis do mercado. “Depois do asfalta-
mento temos tranquilidade para receber e encaminhar cargas a qualquer momento”, destaca Kappes.

Cooperacao entre produtores e poder publico

A ampliagdo da infraestrutura rodovidria do Cerrado baiano passou a ocorrer de forma mais
acelerada a partir da unido entre produtores e poder publico. Diante da velocidade de crescimen-
to da regido e das limitacGes orcamentarias enfrentadas por estados e municipios, o setor produ-
tivo passou a participar diretamente da execugdo de obras consideradas estratégicas.

0 modelo colaborativo permitiu a pavimentacédo de importantes corredores agricolas e tam-
bém a manutengao de estradas vicinais utilizadas diariamente para o transporte de graos, fibras
e insumos. “Sabemos que o poder publico possui diversas prioridades. Por isso o setor produtivo
assumiu o protagonismo em projetos essenciais”, explica Luiz Stahlke.

Entre os servicos realizados esta a pavimentagdo na regido de Linha Paraiso, construida por meio
da parceria entre produtores rurais, Aiba e poder publico. Para Kappes, a obra representa ndo ape-
nas melhoria logistica, mas também retorno dos investimentos feitos pelo proprio setor ao longo
das Ultimas décadas. “E um retorno do que ja pagamos de impostos ha tantos anos”, afirma.

Segundo ele, a melhoria das estradas trouxe impactos diretos para a eficiéncia operacional
das propriedades e para a qualidade de vida de quem vive e trabalha na regido. Além do trans-
porte agricola, as obras beneficiam deslocamentos escolares, atendimento de saude, circulagdo
de mercadorias e integracado entre comunidades rurais.

Gargalos ainda desafiam o setor produtivo

Apesar dos avangos registrados nos Ultimos anos, a infraestrutura logistica ainda representa um dos
principais gargalos para o agronegécio regional. A forte dependéncia do transporte rodoviario continua
elevando custos e pressionando corredores estratégicos utilizados diariamente pelo setor produtivo.

Asituacdo das rodovias federais que atendem o Cerrado da Bahia exemplifica esse cenario. A BR-
135, considerada fundamental para a ligacao Sul da regido, ainda possui trechos inacabados entre
Correntina e Sdo Desidério. Ja a BR-020 enfrenta intenso fluxo de veiculos entre a divisa de Goias e
Luis Eduardo Magalh3es, exigindo manutencao frequente e melhorias estruturais.

Entre as principais reivindicagdes do setor estd a moderniza¢do da BR-242, principal corredor
logistico entre o Cerrado baiano e Salvador. A duplicacdo do trecho entre Luis Eduardo Magalhaes
e Barreiras aparece entre as prioridades defendidas por produtores e entidades representativas. “A
dependéncia quase exclusiva do transporte rodoviario encarece tanto a saida da producéo quanto
achegada dos insumos”, afirma Stahlke.

Ele entende que a ampliagdo da integracdo ferrovidria também sera decisiva para o futuro da
logistica regional. O setor acompanha os projetos relacionados a Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste
(Fiol) e a conexdo com a Ferrovia Norte-Sul, consideradas fundamentais para reduzir custos de frete
e ampliar a competitividade internacional da producdo agricola do Cerrado baiano.

O crescimento econémico
do Cerrado da Bahia ampliou a
necessidade de planejamento
logistico e investimentos estru-
turantes capazes de acompa-
nhar a velocidade da expansao
agricola regional.  Estradas,
pontes, energia e armazena-
gem passaram a fazer parte do
centro das discussdes sobre
competitividade e sustentabili-
dade no Cerrado baiano. Mais
do que atender demandasime-
diatas, os investimentos em in-
fraestrutura representam con-
dicdo essencial para manter a
capacidade de crescimento da
regido nas proximas décadas.

Ao longo dos ultimos anos,
0 modelo de cooperacgao entre
produtores, entidades repre-
sentativas e poder publico de-
monstrou capacidade de trans-
formar antigas reivindicagoes
em projetos concretos. A com-
binacdo entre organizagao do
setor produtivo, planejamento
técnico e articulagdo institucio-
nal consolidou um ambiente
favoravel para novas obras e
investimentos.

Para Luiz Stahlke, a conti-
nuidade desse trabalho sera
decisiva para o futuro do agro-
negocio regional. “Infraestru-
tura deixou de ser apenas uma
necessidade operacional. Hoje
ela é parte da estratégia de de-
senvolvimento do Cerrado da
Bahia”, afirma.

Com produgdo crescente
e importancia cada vez maior
no cenario agricola brasileiro,
o Cerrado baiano segue cons-
truindo as bases logisticas ne-
cessarias para sustentar seu
avango econdmico. Em uma
regido onde cada quilometro
asfaltado impacta diretamente
a competitividade do campo,
infraestrutura passou a signi-
ficar também produtividade,
eficiéncia e seguranca para o
futuro.

I OOH

O GIGANTE DA ECONOMIA PRECISA
DO GIGANTE DA MiDIA

Como a midia exterior se posiciona como o canal mais estratégico para marcas que
disputam a atengdo de cada player do agronegdcio.

fpns M

PRESENCA NAS
ROTAS DE DECISAO

Sua marca no caminho de quem
decide a compra todos os dias

agronegdcio é o motor mais potente da
Oeconomia brasileira. Responsavel por

mais de 30% do PIB nacional, o setor lidera
rankings globais de exportacdo em soja, carne,
café, agicar e algoddo. Sdo trilhdes de reais
movimentados anualmente, cadeias produtivas
que atravessam o pais de norte a sul e um
ecossistema de decisores que trabalham em
ritmo proprio, com calendério, logica e rotas que a
maioria dos planos de midia ainda ndo aprendeu
a respeitar. Para marcas que querem fazer parte
desse universo, a pergunta ndo é apenas onde
anunciar. £ onde o tomador de decisdo do agro
realmente esta.

Ajomadade do na
j compra do agro comeca

O agronegbcio é movido por pessoas em
movimento. O produtor rural que decide qual
insumo vai usar na préxima safra. O gestor de
fazenda que avalia novas tecnologias antes
de fechar o orcamento. O técnico agricola
que percorre propriedades e carrega consigo
a influéncia sobre dezenas de decisdes de
compra. O representante comercial que visita
revendas num raio de centenas de quilémetros.
O responsavel de compras de uma cooperativa
que negocia volumes em nome de centenas
de associados. Cada um desses petfis tem algo
em comum: passa a maior parte do seu dia
produtivo em trénsito. Ndo na frente de uma
tela. Ndo com atencdo disponivel para um feed
ou um banner digital. Mas na estrada, entre uma
propriedade e a préxima, entre uma reunido e o
préximo compromisso, entre o campo e a cidade.
E é exatamente nesse trajeto que a comunicagio
de marca encontra sua janela mais valiosa.

Nesse cendrio, os painéis rodoviarios e outdoors
assumem um papel estratégico para marcas que
desejam construir presenca e lembranga junto
ao publico do agro. Enquanto o deslocamento
acontece, o OOH transforma rodovias, acessos
urbanos e corredores logisticos em pontos de
contato de alto impacto, posicionando marcas
de insumos, maquinas, cooperativas e servigos
diante de decisores que vivem a rotina da
estrada. Mais do que alcance, essa presenga gera
familiaridade, reforca autoridade e mantém a
marca inserida no territério onde as decisdes do
agronegécio realmente acontecem.

SEM SINAL DUTDOOR VISIVE!

INDEPENDENCIA
DE CONECTIVIDADE

“O OOH é presenca constante.

Ele constréi a marca no inconsciente do
consumidor antes mesmo de ele entrar
em uma loja ou abrir um app.”

Fernanda Schorr, Diretora da BA Outdoor

O que 0 OOH entrega para marcas
do P

Para marcas que atuam no agro, os diferenciais
da midia exterior se traduzem em trés vantagens
concretas que nenhum canal digital consegue
replicar com a mesma consisténcia:

Presenca nas rotas de decisdo:

os corredores que conectam fazendas, cooperativas,
revendas, distribuidores e centros logisticos sdo
percorridos diariamente por decisores em estado
ativo de avaliacio e compra. Estar nessas rotas
é estar no momento exato em que a intencdo de
compra se forma, antes mesmo de o produtor
chegar ao ponto de venda ou abrir um catélogo.

Independéncia de conectividade:

regides produtoras operam com frequéncia
em dreas de cobertura de intemet limitada ou
inexistente. O outdoor estd presente onde o digital
simplesmente nao chega. No contexto agro, isso ndo
é uma limitacio operacional: é uma oportunidade
exclusiva de comunicaggo sem concorréncia de tela.

Construgio de frequéncia e recall:

0 agronegbcio tem seu préprio calendario: plantio,
colheita, entressafra, feiras, eventos. Uma marca
presente nas rotas do produtor rural ao longo
de semanas constréi um nivel de familiaridade
que nenhuma campanha digital pontual replica.
Quando o momento de decisdo chega, a marca ja
esta mapeada na cabeca de quem decide.

“Sempre oriento 0s nossos clientes que uma
midia ndo é a mais relevante para o seu
negdcio do que a outra. Cada meio cumpre
uma fungdo especifica e entrega resultados

diferentes. Para impactar e vender mais
elas precisam caminhar juntas.”

Rosivaldo Mercés, Consultor de Midia OOH,
BA Outdoor

FREQUENCIA
E RECALL

Semanas de exposigao constroem
a marca no inconsciente do decisor

Agenda do agro, calendario de midia

Marcas de insumos, revendas de maquinarios,
cooperativas, financeiras e seguradoras que
planejam presenca em midia exterior com base
no calendario do setor chegam ao publico certo
no momento exato. As que ignoram esse ritmo
aparecem fora de hora, ou simplesmente ndo
aparecem.

Grandes eventos setoriais como a Bahia Farm
Show ilustram essa logica em escala: nos
dias que antecedem e sucedem a feira, as
rodovias da regido concentram produtores,
técnicos, representantes e compradores em
transito, todos em estado de atengdo ativa
para novidades. Os espacos de midia exterior
nessas rotas sao disputados com antecedéncia,
e as marcas que chegam primeiro constroem
vantagem real antes de qualquer concorrente
chegar ao pavilhdo.

O agronegécio é o gigante da economia
brasileira. E como todo gigante, ele exige
uma comunicagdo a sua altura: de impacto,
de presenga e de escala. O OOH entrega o
que o digital ndo consegue no contexto agro:
visibilidade fisica nas rotas onde as decisdes
acontecem, presenca continua independente
de conectividade e construcdo de marca que
resiste ao tempo de maturacido das grandes
compras do setor. Para marcas que querem nao
apenas aparecer para o publico agro, mas ser
lembradas no momento exato em que a decisdo
é tomada, a pergunta ndo é se o OOH deve fazer
parte da estratégia. E quando comegar.

00H QUE IMPACTA.
DADOS QUE COMPROVAM.
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Alba INova na seguranga rural
e fortalece relacitonamento
com produtores associados

CENTRO DE MONITORAMENTO FOI CRIADO PARA GARANTIR
VIGILANCIA 24 HORAS EM DIVERSOS PONTOS DA REGIAO

Associacao de Agricultores e Ir-
rigantes da Bahia (Aiba) lancou
o Programa de Monitoramento
das Vias Vicinais, um projeto que
visa monitorar a malha vicinal da
regido por meio de cdmeras de seguranca. O
objetivo é prevenir roubos e furtos, reforcar
a seguranca dos produtores e proteger as
principais rotas de escoamento da safra.

Aliniciativa ja conta com 20 kits de moni-
toramento instalados e prevé a expansdo
para mais 100 pontos, beneficiando 500
propriedades rurais. Os trechos monitora-
dos incluem as rodovias BA-460, BA-458,
BA-459, BR-135 e BR-020, nas proximidades
da Fazenda Rio de Janeiro e divisa entre
Bahia e Tocantins, a BA-458, proxima a Vila
Panambi, em Formosa do Rio Preto, o Anel

da Soja, na Estrada do Café, em Barreiras,
e da Estrada da Linha Branca, em Rosario.
Os pontos monitorados foram definidos a
partir de indicagOes técnicas da Policia Mi-
litar e de sugestdes diretas dos produtores,
priorizando areas de intenso fluxo logistico,
acessos a propriedades rurais e trevos es-
tratégicos para o escoamento da producéo
agricola.

Para este ano, a Aiba ja adquiriu mais 35 kits de monitoramento, que serdo instalados ao longo do proximo bimestre, permitindo a
ampliagdo gradual da cobertura e o aumento da eficiéncia do sistema de monitoramento nas principais regiées produtivas do Cerrado
baiano. Com o monitoramento em tempo real das principais estradas vicinais que cortam as areas produtivas, as imagens captadas serao
enviadas simultaneamente ao Centro de Monitoramento Dois de Julho, da Secretaria de Seguranga Publica da Bahia (SSP-BA), em Salva-
dor, e ao Centro Integrado de ComunicagGes (Cicom), em Barreiras, além de ficarem armazenadas na sede da Central de Monitoramento
da propria Aiba, que esta sendo implantada no prédio da associacdo, em Luis Eduardo Magalh3es.

Ainiciativa € um compromisso da entidade para resguardar a produgdo e assegurar tranquilidade a logistica agricola. “O uso de cdmeras
de seguranga contribui para solucionar um antigo gargalo do setor, pois auxilia na identificagdo dos veiculos que transitam nas vias e no
controle de acesso, coibindo os roubos de cargas nas principais regides produtivas”, refor¢ou o gerente de Infraestrutura da Aiba, Luiz Stahlke.

Operacao Safra “Tech’

AAiba e a Secretaria de Seguranca Publica do Estado da Bahia (SSP-BA), uniram forcas
e hd 12 anos criaram a Operagdo Safra para reforcar a seguranca nas areas rurais na regiao,
durante o periodo da safra, entre outubro e marco. No Ultimo ano, a operagéo recebeu su-
porte do Projeto de Monitoramento de cameras de seguranga e incorporou tecnologia em
seus trabalhos, e agora é conhecida por Operagdo Safra ‘Tech’. Kits de internet por satélite
(starlinks) foram cedidos a Policia Rodoviaria Federal de Barreiras e Correntina, e outros
quatro kits foram cedidos a 30% CIPM de Santa Maria da Vitoria em dezembro de 2025.

“Por meio do didlogo com o produtor rural e associaces parceiras, sentimos a neces-
sidade de integrar suportes tecnolégicos a Operacao Safra Tech, e para intensificar o pro-
grama, até o final do ano, queremos adquirir mais 100 kits e instala-los nas principais rodo-
vias, trazendo mais seguranca ao homem do campo e suporte a logjistica de escoamento”,
afirmou o presidente da Aiba, Moisés Schmidt.

Na regido da Linha Branca, por exemplo, foram instalados quatro pontos do Projeto de
Monitoramento por cameras de seguranca. O produtor rural Marcio Schermack, avaliou a
efetividade do projeto da Aiba. “Os produtores aderiram a ideia demonstrando interesse
para instalar quatro pontos, ajudaram e estdo empenhados, pois é uma excelente iniciati-
va. Até o momento, ndo tivemos nenhum caso de roubo, e se houver, conseguiremos uma
solugdo rapida”, destacou o produtor que também é delegado da Aiba na regido, e tam-
bém representante da Associagao dos Produtores de Linha Branca Cambara.

A Operagao Safra Tech é fruto de um investimento estratégico em tecnologia de ponta
e um marco fundamental para a seguranca na regido, como afirma o coordenador geral
de Tl da Aiba, Rosberg Flores. “Estamos implementando um robusto sistema de monito-
ramento continuo, ativo 24 horas por dia, sete dias por semana, com cameras de reconhe-
cimento de placas instaladas nas vias. Toda essa inteligéncia sera centralizada em nosso
novo Centro de Monitoramento construido na sede da Bahia Farm Show, onde equipes
especializadas atuardo em estreita colaboragao com as autoridades”, explica Rosberg.

O uso de cameras de

seguranga contribui para
solucionar um antigo gargalo do
setor, pois auxilia na identificacao
dos veiculos que transitam nas
vias e no controle de acesso,
coibindo os roubos de cargas nas
principais regides produtivas.”

Luiz Stahlke,
gerente de Infraestrutura da Alba

O projeto de monitoramento por ca-
meras de seguranca foi destaque entre
as principais pautas debatidas durante
0s cinco encontros itinerantes do progra-
ma Aiba + Perto do Produtor, realizados
em comunidades produtivas da regido
no segundo semestre de 2025. As reuni-
Oes contaram com presenca de aproxi-
madamente 350 produtores rurais que
demonstraram interesse e contribuiram
com sugestoes de pontos estratégicos
para a instalagdo dos kits, e também
opinaram sobre outras demandas refe-
rentes ao setor, como energia elétrica e
pavimentacdo asfaltica.

“O departamento de Relacionamento
com o Associado atua como um elo fun-
damental nesse processo, aproximando
a entidade dos produtores e permitindo
identificar, de forma precisa, as deman-
das de cada regido. Esse contato proximo
garante que as decisdes sejam tomadas
com base na realidade local, tornando o
projeto mais eficiente e alinhado as ne-
cessidades do setor”, explica a coordena-
dora de Relacionamento com o Associa-
do da Aiba, Vanderleia Griebler.

A Aiba estd estruturada técnica e
operacionalmente para atender toda a
regiao produtiva, com capacidade de
expansao do projeto de monitoramento
para as principais rodovias, estradas vi-
cinais e linhas estratégicas que integram
o sistema logistico do Cerrado da Bahia.
Entre elas, os corredores fundamentais
como a Rodovia da Soja, Rodovia Rio
Grande, BA-458 (Estrondo e Garganta),
BA-462 (Alto Horizonte), Estrada do Café,
Estrada dos Pivos, BR-030 (Estrada das
Veredas), além de outras linhas produ-
tivas e vias de acesso que conectam co-
munidades, nlcleos agricolas e areas de
escoamento.

A ampliagdo das instalagGes seguira
critérios técnicos e a demanda apre-
sentada pelos produtores associados,
garantira cobertura eficiente e alinhada
a realidade de cada localidade. Dessa
forma, a Aiba fortalece sua base, amplia
sua representatividade e contribui dire-
tamente para um ambiente mais seguro,
integrado e produtivo.

Por Ana Lucia Souza
Assessora de Imprensa Aiba
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Do Cerrado intocado a poténcia
agricola global: a transformacao
hustonca do Oeste da Bahia

FAMILIAS PIONEIRAS TRANSFORMARAM O CERRADO
ISOLADO EM UMA POTENCIA AGRICOLA MUNDIAL

o fim da década de 1970, o

Oeste da Bahia ainda era visto

por muitos brasileiros como

um territdrio distante, isolado

e de potencial incerto. A regido
era formada por extensas areas de Cerra-
do nativo, poucas estradas e praticamente
nenhuma estrutura para agricultura em
larga escala. Quase cinco décadas depois,
o cenario é completamente diferente: o
Oeste baiano se consolidou como uma
das mais modernas e produtivas frontei-
ras agricolas do planeta, referéncia em
tecnologia, produtividade e inovagdo no
agronegocio.

A transformacao da regido nao acon-
teceu por acaso. Ela foi construida por mi-
lhares de produtores rurais que decidiram
apostar em uma terra ainda desconheci-
da, enfrentando dificuldades técnicas, au-
séncia de infraestrutura e desafios econo-
micos gigantescos. Entre esses pioneiros
estdo familias como os Riffel e os Manja-
bosco, cujas trajetdrias ajudam a contar a
histéria do desenvolvimento agricola do
Cerrado baiano.

Quando a familia Riffel chegou ao Oes-
te da Bahia, em 1979, praticamente nao
havia nada estruturado. “Quando chega-
ram aqui sé existia o Cerrado e nada mais.
Luis Eduardo Magalh3es ndo tinha nenhu-
ma casa, sO a BR-020 que passava”, relem-
bra o produtor Valdir Riffel.

Naquele periodo, a agricultura bra-
sileira ainda dava os primeiros passos
rumo a ocupacdo produtiva do Cerrado.
0 conhecimento técnico sobre os solos da
regido era limitado, as sementes adapta-
das praticamente inexistiam e até mesmo
o comportamento das chuvas ainda era
desconhecido para quem vinha de outras
regides do pais.

“O objetivo era produzir soja e milho,
que hoje estdo consagrados, mas nos
primeiros dois anos ficaram sé abrindo
areas, porque ndo sabiam direito nem o
ciclo das chuvas”, conta Riffel. A primei-
ra lavoura da familia foi implantada em
1982, com 100 hectares de arroz e 50 hec-
tares de soja.

A decisdao de migrar para a Bahia esta-
va ligada a uma transformagdo economi-
ca que ja ocorria no Sul do Brasil. Muitos
produtores haviam sido impactados pela
formacdo do lago da Usina Hidrelétrica de
Itaipu e encontravam dificuldades para
expandir propriedades em regides onde

as terras ja tinham se valorizado.

“Por |4 a agricultura ja estava consoli-
dada e ndo conseguiamos comprar outras
areas porque o0s precos eram muito altos”,
recorda Riffel. “Muitos produtores que
hoje estdo estabelecidos aqui no Oeste da
Bahia procederam da mesma forma.”

O movimento migratério vindo princi-
palmente do Parand, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina mudaria definitivamente
a histéria do Oeste baiano. Os produtores
trouxeram experiéncia agricola, mecani-
zagao e uma visdo empresarial que ajudou
a transformar a regiao em um dos maiores
polos produtivos do pais.

Os desafios enfrentados pelos pioneiros eram enormes. Estradas praticamente nao
existiam, a energia elétrica demoraria anos para chegar e a armazenagem era extrema-
mente precaria.“No comeco ndo havia acessos para lugar nenhum, tudo era novo e intoca-
do”, lembra Riffel. “Hoje ainda temos dificuldade com isso, imagine que ja sdo 45 anos de
desenvolvimento.”

0 isolamento da regido dificultava inclusive o acesso a assisténcia técnica. “Em 1982
nds tinhamos dois ou trés agronomos atuando aqui na regido e eles conseguiam trazer as
sementes de Brasilia.” O crédito rural também praticamente inexistia. Bancos e empresas
sequer conheciam o potencial produtivo do Oeste baiano. “A gente ia nos bancos e nin-

guém sabia da existéncia das lavouras aqui no Cerrado.”

Nos primeiros anos, os produtores dependiam de recursos proprios e de patrimdnio
acumulado em outras regides. “Precisamos fazer tudo com as reformas que tinhamos no
Parana e fomos trazendo para ca até que, anos depois, os bancos e as empresas conhece-

ram a regido e a confianga foi aumentando.”

A infraestrutura dentro das propriedades também precisou ser construida do zero.
“Nos primeiros 15 anos, até mais ou menos 1995, a nossa energia na fazenda era obti-
da por gerador”, conta Riffel. “Geladeira funcionava a gas, quem nunca viu nem acredita

quando a gente conta.”

Com pouca presenca do poder publico, os proprios agricultores passaram a organizar
solugdes coletivas para superar os problemas estruturais. “Por volta do ano 2000 eu e mais
seis vizinhos decidimos agir e puxamos, por conta propria, 15 quildometros de redes que
depois foram absorvidas pela concessionaria.”

A persisténcia foi determinante para a sobrevivéncia de muitas familias. “Precisava ter
coragao bom, porque muitos vieram, tentaram e desistiram, mas a gente persistiu e conse-

guiu segurar as pontas.”

A evolucao técnica do Cerrado

A trajetdria da familia Manjabosco tam-
bém simboliza a transformagdo do Oeste da
Bahia. S30 mais de trés décadas dividindo a
rotina entre o Rio Grande do Sul e a Bahia, se-
parados por cerca de 2.500 quilometros. Des-
de que se formou em agronomia, em 1999,
Eduardo Manjabosco acompanha pessoal-
mente os plantios e colheitas nas fazendas da
familia em Luis Eduardo Magalhaes.

O pai dele, Adil Arlindo Manjabosco, che-
gou a regido no final da década de 1980 em
busca de oportunidades na nova fronteira
agricola brasileira. Quando adquiriu a Fazen-
da Triunfo, em 1989, o Cerrado baiano ainda
era pouco explorado para agricultura. “Nao
tinha quase nada na regjdo. Meu pai viu al-
gumas plantagGes de soja e resolveu tentar”,
relembra Eduardo.

A familia Manjabosco vinha de uma tra-
jetdria ligada ao comércio de maquinas agri-
colas no Rio Grande do Sul e acompanhou
de perto a modernizagao da agricultura bra-
sileira. “Meu pai ndo tinha nenhum hectare
de terra”, conta Eduardo. “Com o sucesso
dos negdcios, a familia comegou a investir

em agricultura” Na década de 1980, diante
da redugdo nas vendas do comércio agricola,
surgiu a decisao de ampliar os investimentos
em produgdo rural e buscar novas areas mais
ao norte do pais.

“Um compadre convidou meu pai para ir
para o Oeste da Bahia. Ele tinha uma imobili-
aria em Barreiras. Meu pai foi em fevereiro de
1989”, lembra. “Um hectare de terra valia USS
100 na época, 0 equivalente a umas dez sacas
desoja”

MasachegadaaBahiatrouxe umasériede
desafios técnicos inéditos. Os conhecimentos
utilizados no Sul do Brasil ndo funcionavam
da mesma forma nos solos do Cerrado. “Che-
guei na Bahia querendo fazer recomendacao
de calagem e adubagdo em cima de regras e
técnicas do Rio Grande do Sul e errei’;, afirma
Eduardo.

Os solos acidos e pobres do Cerrado exigi-
ram anos de aprendizado, pesquisa e adap-
tagdo. “Entendi que era necessario aumentar
as doses de calcario e fazé-lo chegar nos solos
mais profundos. Afertilidade do solo era mui-
to superficial. Qualquer veranico comprome-
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maior patriménio.
Todas as decisGes
tomadas no
campo devem ser
pensadas para o
longo prazo.”

Eduardo Manjabosco,
produtor rural da regiéo

tia a produtividade.”

Aconstrucdo dafertilidade do solo tornou-
-se uma das principais bases da transforma-
30 agricola regional. Primeiro foi necessario
desenvolvertécnicas capazes defazer o calca-
rio atingir camadas mais profundas do solo.
Depois vieram os ajustes de fosforo, potassio
e enxofre, até alcancar o manejo detalhado
de micronutrientes como cobre e boro.

No entendimento de Eduardo Manjabos-
€O, €S5€ Processo representou uma das maio-
res mudancas da agricultura regional. “As
principais mudancas foram a grande trans-
formacao de dreas de cerrado em lavouras e
o investimento em fertilidade e perfil do solo,
que trouxe mais resiliéncia e produtividade
para os agricultores.”

A evolugdo técnica do Oeste baiano per-
mitiu transformar solos considerados pobres
em algumas das areas agricolas mais produti-
vas do pais. Atualmente, a regido utiliza agri-
cultura de precisdo, manejo bioldgico, dro-
nes, softwares de monitoramento, irrigacdo
de alta eficiéncia e maquinas cada vez mais
automatizadas.
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A modernizacdo do Oeste da Bahia também
veio acompanhada de um processo crescente
de adogdo de praticas sustentaveis de produ-
¢do. Os Manjabosco, por exemplo, investem
em formacao de palhada para plantio direto,
integracdo pecuaria-lavoura e utilizagdo de
bioinsumos. O objetivo é preservar a qualidade
do solo e aumentar a resiliéncia produtiva das
propriedades.

“0 solo é nosso maior patrimonio. Todas as
decisdes tomadas no campo devem ser pen-
sadas para o longo prazo”, afirma Eduardo. A
preocupagao com conservagao do solo ganhou
importancia especialmente em uma regido
sujeita a periodos de estiagem dentro do ciclo
produtivo. O aprofundamento do perfil de ferti-
lidade permitiu que as plantas desenvolvessem
raizes mais profundas, tornando as lavouras
mais resistentes aos chamados veranicos.

Ao longo das Ultimas décadas, o Oeste da
Bahia também se consolidou como referéncia
nacional em plantio direto, manejo racional de
insumos e recuperagao de areas degradadas. A
evolugdo tecnologica permitiu elevar a produti-
vidade sem depender exclusivamente da aber-
tura de novas areas agricolas.

&

gl

A consolidacao de
uma poténcia agricola

Hoje, municipios como Luis Eduardo Magalh3es, Barreiras, Sdo Desidério
e Formosa do Rio Preto figuram entre os maiores polos do agronegdcio bra-
sileiro. A regido se tornou referéncia nacional na produgao de soja, milho e al-
godao, concentrando algumas das maiores produtividades do pais. O Oeste
baiano responde por grande parte da producao agricola do Matopiba — area
considerada a Ultima grande fronteira agricola do Brasil.

O crescimento econdmico também transformou profundamente as cida-
des da regido. O que antes eram pequenos povoados se tornaram centros
urbanos modernos, com forte presenca de empresas de tecnologia agricola,
concessionarias de maquinas, tradings, cooperativas, universidades e centros
de pesquisa.

A realizagdo anual da Bahia Farm Show, em Luis Eduardo Magalhaes, sim-
boliza essa transformacao. A feira se consolidou como uma das maiores vitri-
nes de tecnologia agricola do pais e atrai produtores, investidores e empresas
do Brasil e do exterior. Apesar dos avancos, os desafios estruturais continuam
presentes. Estradas, armazenagem, ferrovias e logistica ainda representam
gargalos importantes para uma regiao que cresce em ritmo acelerado.

Ainda assim, o contraste entre o passado e o presente impressiona quem
acompanhou toda essa trajetoria. O territério que um dia foi visto apenas
como Cerrado distante e improdutivo se transformou em uma das regioes
agricolas mais eficientes e tecnoldgicas do planeta.

A histéria do Oeste da Bahia €, acima de tudo, a histéria de familias pio-
neiras que acreditaram no potencial de uma terra desconhecida e ajudaram
a construir um dos capitulos mais importantes da agricultura brasileira mo-
derna — um processo marcado por coragem, inovagao, persisténcia e visao
de futuro.
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Nossa tecnologia irriga o campo.
Nossa gratidao cultiva o futuro.

0 sucesso do agronegocio brasileiro nao
nasce por acaso. Ele & fruto da dedicagao
diaria de homens e mulheres que transformam
a terra com suor, coragem e resiliéncia.

Na Ebara, temos o orgulho de caminhar lado a
lado com o produtor rural, oferecendo a
confianga & a tecnologia necessarias para
mover o que ha de mais vital no campo: a dgua.

Com nossa filial em Luis Eduardo MagalhSes,
reafirmamos nosso compromisso de estar
cada vez mais proxima do produtor rural em
uma das regides mais fortes e produtivas do
agronegocio brasileiro, levando suporte,
tecnologia e parceria ao campo.

Sabemos que irrigar @ mais do que molhar o
solo, @ garantir a seguranga alimentar,
otimizar a produtividade e cultivar o futuro de
forma sustentavel.

A nossa palavra hoje é gratidao. Obrigado pela
confianca em nossa parceria, Onde tiver a
forga do produtor rural, havera a tecnologia
Ebara para fazer a vida prosperar.

Suporte lecnico
Pecaside Reposicad

SErVICOS de Manutengcao
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Sucessao rural garante continuidade,
Inovacao e longevidade no campo

PLANEJAMENTO SUCESSORIO EVITA TRANSTORNOS E

TRAZ SEGURANCA PARA A CONTINUIDADE DOS NEGOCIOS

consolidagdo do Cerrado da
Bahia como uma das maiores
fronteiras agricolas do mundo
foi construida por familias pio-
neiras que apostaram em uma
regido ainda sem infraestrutura, tecnologia
ou tradicdo agricola consolidada. Décadas
depois, essas propriedades se transforma-
ram em empresas rurais altamente profis-
sionalizadas, com operages complexas,
estruturas corporativas e gestao cada vez
mais estratégica. Nesse novo cenario, a
sucessao familiar passou a ocupar posicdo
central para garantir continuidade, estabili-
dade e crescimento sustentavel no campo.

Mais do que transferir patriménio entre
geragOes, a sucessao rural envolve plane-
jamento, organizagdo societdria, definicdo
clara de responsabilidades e preparagdo
técnica dos herdeiros. No Cerrado baiano,
produtores que participaram da constru-
¢do da agricultura regional agora enfren-
tam outro desafio decisivo: assegurar que
o legado construido ao longo de décadas
continue sélido e competitivo no futuro.

Para o produtor Eduardo Manjabosco,
que acompanha ha mais de trinta anos as
atividades da familia entre o Rio Grande do
Sul e a Bahia, trata-se de uma etapa que
exige atencdo. “O processo de sucessao em
nossa familia foi planejado e gradual”, afir-
ma. Segundo ele, a organizagdo societaria
foi fundamental para garantir estabilidade.
“Meu pai era o proprietario da fazenda, en-
tao foi criada uma holding patrimonial onde
ele colocou os filhos como sécios e cada um
tinha sua funcdo dentro do negdcio.”

A estratégia permitiu que a transicdo
acontecesse de maneira organizada, sem
ruptura operacional ou conflitos societarios.
Apds o falecimento do patriarca da familia,
as cotas foram herdadas pelos filhos e a em-
presa manteve sua continuidade. A experi-
éncia dos Manjabosco reflete um movimen-
to cada vez mais presente no agronegdcio
brasileiro: a profissionalizacdo da gestdo
familiar. Com propriedades maiores, opera-

¢Oes mais complexas e volumes financeiros
elevados, muitos produtores passaram a
adotar estruturas empresariais semelhantes
as utilizadas em grandes companbhias.

Um dos principais pontos destacados
pelos produtores ¢ a necessidade de dife-
renciar claramente as relagbes familiares
das decisGes empresariais. “A familia pro-
dutora tem que saber separar de forma
muito clara o que é familia, sociedade e
gestdo do negdcio”, afirma Eduardo Man-
jabosco. “Sdo trés itens diferentes, que se
entrelagam, e nesses momentos, as regras
precisam estar bem claras.”

Ele entende que a auséncia dessa orga-
nizagao pode comprometer ndo apenas os

negdcios, mas também as relagdes familia-
res construidas ao longo de geragdes. Em
muitas propriedades rurais, conflitos su-
cessorios surgem justamente pela falta de
planejamento prévio, defini¢do de fungdes
e alinhamento entre os herdeiros.

No Cerrado da Bahia, onde muitas fa-
zendas cresceram rapidamente nas dltimas
décadas, a sucessdo ganhou ainda mais
relevancia. O patrimonio acumulado por
familias pioneiras envolve terras, maqui-
nas, armazéns, estruturas de irrigacdo, em-
presas de prestacdo de servico e operacdes
agricolas multimilionarias.

Além da divisdo patrimonial, a continui-
dade do negdcio exige formacdo técnica e
capacidade de gestao. A nova geragdo pre-
cisa estar preparada para assumir operacdes
cada vez mais tecnoldgicas e competitivas.

-

Experiéncia e inovagcao caminhando juntas

Na Fazenda Canaan, o produtor Daniel Hakim representa uma nova geragao que
ja atua diretamente na condugdo dos negdcios familiares ao lado da geragdo anterior.
Trabalhando em parceria com o tio, Fuad Hakim, ele destaca que a separacao de res-
ponsabilidades ocorre de maneira complementar. “Essa divisdo acontece principal-
mente entre operagdo e estratégia”, explica. “Meu tio possui uma experiéncia muito
sélida e lidera grande parte das decisGes estratégicas do negdcio.”

Daniel, por outro lado, segue em outra dire¢do. “Minha atuaggo esta muito ligada a
operacao, tecnologia, gestao e implementacédo de melhorias.” Para ele, a convivéncia
entre diferentes geragdes favorece a capacidade de adaptacdo da empresarural. “Essa
integracdo entre experiéncia e visdo de futuro fortalece muito a tomada de decisdo.”

0 modelo mostra como muitas propriedades do Cerrado baiano vém conduzindo
0 processo sucessorio: de forma progressiva, permitindo que os mais jovens assumam
responsabilidades gradualmente enquanto acumulam experiéncia pratica.

Essa transicao compartilhada reduz riscos e facilita a transferéncia de conhecimen-
to acumulado ao longo de décadas. Ao mesmo tempo, permite que novas ferramen-
tas tecnoldgicas, métodos de gestdo e estratégias de inovagdo sejam incorporados as

propriedades.

A sucessdo rural atual é muito diferente
daquela realizada pelas geragdes anterio-
res. Se antes bastava repassar a terra e o
comando da producao aos filhos, hoje, a
continuidade exige dominio de gestdo fi-
nanceira, tecnologia, recursos humanos,
mercado e planejamento estratégico.

“A sucessao exige muito mais do que
apenas assumir responsabilidades”, afirma
Daniel Hakim. “Ela exige compreender toda

a complexidade da operagdo.” Segundo ele,
um dos principais desafios esta justamen-
te em conhecer profundamente todas as
areas do negcio rural. “E preciso entender
producao, gestao de pessoas, manutencao,
comercializagao e planejamento financeiro.”

No Cerrado da Bahia, onde a agricul-
tura é altamente tecnificada, a sucessdo
também passa pela capacidade de acom-
panhar a rapida evolugdo tecnoldgica do

6 6 A sucessao
exige

muito mais do que
apenas assumir
responsabilidades.”

Daniel Hakim,
produtor rural da regido

setor. Maquinas automatizadas, agricultura
de precisao, softwares de monitoramento,
drones e inteligéncia de dados ja fazem
parte da rotina no meio rural.

Por isso, 0s mais jovens assumem papel
importante na modernizagao das fazendas.
“A nova geracao precisa trazer inovacao,
tecnologia e novos modelos de gestao sem
perder a esséncia construida pelas gera-
¢Oes anteriores”, afirma Hakim.
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Especialistas em gestdo rural frequentemente apontam que um dos
maiores erros das familias produtoras é deixar a sucesso para ser dis-
cutida apenas em momentos de crise ou apés o falecimento do funda-
dor da propriedade. No Cerrado da Bahia, produtores que conseguiram
estruturar processos sucessorios com antecedéncia destacam a impor-
tancia do dialogo e da transparéncia entre os membros da familia.

O planejamento envolve ndo apenas questdes patrimoniais, mas
também definicdo de fungdes, regras de governanga, participagdo so-
cietaria, remuneracdo, responsabilidades e critérios para tomada de
decisdo. Em muitos casos, a criacdo de holdings patrimoniais e acordos
societarios tém sido utilizados para organizar a gestdo das proprieda-
des e reduzir riscos futuros. O objetivo é garantir seguranca juridica e
estabilidade operacional, preservando tanto o patrimoénio quanto as
relagdes familiares.

Outro ponto importante é a preparagdo gradual dos sucessores.
Muitas familias incentivam a formagdo académica, experiéncias fora
da propriedade e participagdo progressiva nas decisGes estratégicas do
negdcio. Esse processo ajuda a desenvolver liderangas mais preparadas
para enfrentar um ambiente agricola cada vez mais competitivo e pro-
fissionalizado.

O futuro do agro familiar

Apesar do crescimento das grandes estruturas em-
presariais no campo, o modelo familiar continua sen-
do uma das principais bases do agronegdcio brasileiro.
No Cerrado da Bahia, grande parte das propriedades
agricolas ainda é conduzida por familias que chegaram
aregido durante as décadas de expansao do Cerrado.

A diferenca é que essas familias hoje administram
negocios altamente sofisticados, conectados ao mer-
cado global e dependentes de planejamento de longo
prazo. Nesse contexto, a sucessao rural deixou de ser
apenas uma questao familiar para se tornar um tema
estratégico para a sustentabilidade econémica das
propriedades.

A continuidade do crescimento da regjdo passa di-
retamente pela capacidade dessas familias de preparar
novas liderangas, preservar conhecimento acumulado
e manter estruturas de gestdo sélidas e profissionaliza-
das. Mais do que garantir a transferéncia de patrimonio,
a sucessao rural representa a continuidade de histérias
construidas ao longo de décadas por produtores que
ajudaram a transformar o Cerrado baiano em uma das
areas agricolas mais importantes do mundo.

A empresa

que mais investe
no setor elétrico

no Brasil.

= e L,
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E vem mais por ai

r$3,2 bilhOes

investidos no Extremo Oeste
2026-2030

r$24,7 bilhoes

em toda Bahia
2026-2030
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Mulheres assumem protagonismo na
gestao e na representacao do setor

0 avango feminino no agro do Cerrado baiano ndo se limita as proprie-
dades rurais. Ele também se consolidou dentro das entidades representa-
tivas, sindicatos, associagoes e movimentos de lideranca ligados ao setor
produtivo. Presidente do Sindicato dos Produtores Rurais de Luis Eduar-
do Magalhaes, Greice Fontana Klein representa uma geragao de mulheres
que cresceu acompanhando a construcdo do agronegdcio na regido e que

Lideranca feminina redefine
o futuro do agro no Cerrado balano

MULHERES DEIXARAM O PAPEL DE COADJUVANTES E PASSARAM A

Revista AIBA Rural

EXERCER PROTAGONISMO EM PROPRIEDADES, EMPRESAS E INSTITUICOES

transformagdo do agronegd-
cio no Cerrado baiano tam-
bém passa pela forca da lide-
ranca feminina. Em um setor
historicamente marcado pela
predominancia masculina nos espacos
de decisdo, mulheres vém assumindo
papel estratégico na gestdo das proprie-
dades rurais, na sucessdo familiar, na
inovacdo tecnoldgica e na representacdo
institucional do agro regional.

Mais do que ampliar presenca, elas
passaram a ocupar posi¢des de coman-
do, influenciando decisdes econdmicas,
administrativas e sociais dentro das fa-
zendas e das entidades do setor. O mo-
vimento é resultado de um processo
construido ao longo de décadas, impul-
sionado pela qualificagdo técnica, pela
profissionalizacao da gestdo rural e pela
capacidade das mulheres de transformar
desafios em oportunidades.

Hoje, elas lideram propriedades, coor-
denam equipes, conduzem negociagoes,
participam de associa¢Ges e sindicatos,
promovem projetos de sustentabilidade
e ajudam a construir uma nova cultura de
gestao no campo — mais integrada, estra-
tégica e voltada para o futuro.

Para a diretora financeira da Aiba,
Cristina Gross, essa mudanga representa
uma ruptura importante com os antigos
padrdes culturais do setor. “A mulher dei-
xou de ser vista apenas como alguém que
ajuda na propriedade. Hoje ela decide,
lidera, gere, negocia e assume responsa-
bilidades importantes dentro e fora do
campo”, afirma.

Segundo Cristina, durante muito tem-
po as mulheres participaram ativamente
das atividades rurais, mas sem reconhe-
cimento proporcional a sua contribuicgo.
Elas estavam presentes na organizacao
das propriedades, na gestdo familiar e
até na tomada de decisdes, porém, qua-
se sempre nos bastidores. Nos ultimos
anos, essa realidade comegou a mudar

de forma mais evidente.

A presenca feminina ganhou forca
principalmente nas areas de gestdo ad-
ministrativa, financeira e estratégica das
fazendas. Em muitos casos, foram as
mulheres que introduziram processos
de organizagado, planejamento, controle
financeiro, governanca e profissionaliza-
¢do dos negdcios rurais.

Além disso, a busca por capacitagdo
passou a ser uma caracteristica marcante
dessa nova geracao de liderancgas femini-

nas. Formacdo académica, especializa-
¢Oes, dominio de tecnologias e participa-
¢do em entidades setoriais tornaram-se
parte da rotina de produtoras e gestoras
rurais do Cerrado da Bahia.

Essa evolugdo acompanha o préoprio
amadurecimento do agronegdcio regio-
nal, que deixou de ser apenas um mode-
lo focado em expansdo produtiva para
incorporar temas como sucessao fami-
liar, gestdo de pessoas, sustentabilidade,
inovacdo e responsabilidade social.

passou a ocupar espacos historicamente reservados aos homens.

Filha de produtores rurais pioneiros na regido, Greice construiu sua
trajetoria aliando formagdo técnica, participagdo comunitaria e atuagdo
institucional. Graduada em Administragdo em Agronegdcio e em Direito,
ela assumiu fungdes dentro do sistema sindical até chegar a presidéncia
do sindicato rural de Luis Eduardo Magalhaes. “A lideranca é construida
com preparo, escuta e disposicao para servir”, resume.

Na avaliacdo de Greice, a presenca feminina nas entidades do agro
contribui para ampliar a capacidade de planejamento estratégico e for-
talecer a representagao da classe produtora rural. Segundo ela, as visdes
masculina e feminina ndo competem entre si, mas se complementam.
“Enquanto uma visao pode estar mais focada na operacao e na eficiéncia
técnica, a outra contribui fortemente para gestdo, governanca, pessoas e
sustentabilidade. Isso fortalece o setor”, destaca.

Ao longo dos dltimos anos, iniciativas voltadas ao fortalecimento da
lideranga feminina passaram a ganhar espaco dentro das instituicdes do
agro regional. Um dos exemplos é o grupo Agroparceiras, coordenado
pelo sindicato rural em conjunto com entidades da Alianga do Agro.

O projeto retine centenas de mulheres ligadas ao setor produtivo e pro-
move capacita¢des, foruns, palestras e programas de desenvolvimento de
lideranga. Temas como crédito rural, sucessao familiar, gestdo financeira,
reforma tributaria, economia, inovac&o e sustentabilidade passaram a in-
tegrar permanentemente a agenda de formagao dessas liderangas. Para
Greice, esse movimento contribui ndo apenas para ampliar a presenga
feminina, mas também para consolidar um agro mais preparado para os

desafios do futuro.

A presenga feminina também tem sido
decisiva no processo de profissionalizacdo
da gestao rural no Cerrado baiano. Em um
cenario cada vez mais competitivo, marcado
pela necessidade de eficiéncia, tecnologia e
planejamento, muitas mulheres passaram a
ocupar papel central na administracao das
propriedades.

Segundo Cristina Gross, elas tém contribu-
ido para transformar fazendas em empresas
rurais cada vez mais organizadas e estrutura-
das. “Muitas mulheres assumiram controles
financeiros, planejamento sucessorio, gestdo
de pessoas, comunicagao e tecnologia dentro
das propriedades”, afirma. Ela destaca que o
diferencial feminino n3o esta apenas na ca-
pacidade técnica, mas também na forma
de liderar. Para Cristina, a lideranca feminina

costuma combinar firmeza com sensibilida-
de, planejamento com propdsito e resultado
com responsabilidade.

“A mulher tende a olhar para o todo:
produtividade, pessoas, sustentabilidade,
sucessao e futuro da propriedade”, obser-
va. Essa visdo mais ampla ganhou relevan-
cia justamente em um momento em que
0 agronegocio passou a lidar com desafios
mais complexos. Questdes ambientais, go-
vernanga, rastreabilidade, gestdo de equi-
pes e adaptacdo as novas exigéncias de mer-
cado exigem uma administragdo cada vez
mais integrada.

Nesse contexto, a atuacdo feminina se
tornou estratégica ndo apenas dentro das
propriedades, mas também na relacdo do
agro com a sociedade. Presidente do Nuicleo

Mulheres do Agro, Suzana Viccini avalia que a
lideranga feminina trouxe um novo olhar para
o desenvolvimento do setor. “A mulher lidera
enxergando a fazenda como um organismo
vivo: gente, solo, agua, comunidade e resulta-
do. Tudo esta conectado’, afirma.

Segundo Suzana, o fortalecimento das
mulheres no agro regional também acom-
panha uma mudanga geracional importan-
te. Se antes muitas produtoras participavam
apenas de forma indireta das decisoes, hoje
elas assumem projetos proprios, lideram
iniciativas de inovacdo e ocupam posicoes
estratégicas nas propriedades familiares. No
Nucleo Mulheres do Agro, a proposta é justa-
mente estimular esse protagonismo por meio
da capacitacdo continua e da construcdo de
redes de apoio.




A formacdo de novas liderangas femini-
nas tornou-se uma das prioridades do agro
do Cerrado baiano nos ultimos anos. O forta-
lecimento dessas liderangas esta diretamen-
te ligado a criacdo de espagos de troca de ex-
periéncias, capacitacdo técnica e incentivo a
participagdo institucional. Para Suzana Vic-
cini, a evolugdo feminina no agro é irrever-
sivel porque as mulheres compreenderam
que gestdo, governancga e sustentabilidade
passaram a ser pilares centrais da atividade
rural moderna.

“Saimos dos bastidores para a linha de
frente. Hoje lideramos com resultado”, re-
sume. Ela destaca que o Ntcleo Mulheres
do Agro atua ndo apenas na formagao pro-
fissional das associadas, mas também na
construcdo de uma visao mais ampla sobre
o papel social do setor produtivo. Projetos
ligados a educacdo, cultura, sustentabilida-
de e desenvolvimento social fazem parte da
atuacdo da entidade, sempre conectando o
agro as demandas da sociedade contempo-
ranea.

Segundo Suzana, um dos principais di-
ferenciais do trabalho desenvolvido pelo
NUcleo esta justamente no fortalecimento
da colaboragao entre mulheres. “Quando
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A ascensdo feminina acompanha uma transformacgao mais ampla vivida pelo agrone-

Capacitacao, redes de apoio e sucessao fortalecem novas liderancas

uma produtora compartilha sua histéria, ou-
tra encontra coragem para avancar. Quando
dividimos experiéncias, aceleramos o apren-
dizado coletivo”, afirma.

A construgao dessas redes de apoio tem
ajudado a reduzir barreiras historicas en-
frentadas pelas mulheres dentro do agro.
Apesar dos avangos, muitas ainda relatam a
necessidade de provar constantemente sua
capacidade técnica e sua legitimidade em
cargos de lideranca. Cristina Gross acredita
que parte dessa mudanca passa pelo posi-
cionamento das préprias mulheres.

“Amulher precisa entender que ndo deve
pedir permissao para ocupar espagos para
0s quais esta preparada”, afirma. Para ela,
autoconfianga, preparo técnico, inteligéncia
emocional, capacidade de gestao e clareza
de propdsito tornaram-se habilidades fun-
damentais para quem deseja liderar no agro
atual.

Greice Fontana Klein também reforca a
importancia da capacitacdo continua e da
valorizagdo do conhecimento técnico como
instrumentos de fortalecimento feminino no
setor. “O agro oferece infinitas possibilida-
des para quem busca preparo, conhecimen-
to e disposicdo para aprender”, afirma.
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para a linha de frente.
0 avango feminino no setor ndo representa apenas uma mudanga de perfil nas pro- Hoie lid
priedades rurais e entidades do agro. Representa também uma nova etapa da agricultu- O.]e 1aeramos com
ra do Cerrado da Bahia — mais profissionalizada, colaborativa, sustentavel e preparada resultado.”
para os desafios das proximas décadas. E, nesse cenario, as mulheres seguem consoli-
dando sua presenca ndo apenas como participantes da histéria do agro regional, mas
como protagonistas da construcao do seu futuro.
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Atuacao estrategica nos
ambientes de decisao

MAIS DO QUE REPRESENTAR A CADEIA PRODUTIVA, A AIBA ATUA COMO PONTE
ENTRE AS NECESSIDADES DO CAMPO E OS ESPACOS DE TOMADA DE DECISAO

epresentar o produtor rural vai
muito além de acompanhar de-
mandas pontuais do setor agro-
pecuario. Em um ambiente mar-
cado por debates regulatorios,
disputas politicas, pressdes ambientais e
decisGes econémicas que impactam dire-
tamente o campo, a atuacdo institucional
se tornou um dos pilares centrais para ga-
rantir seguranca, competitividade e previ-
sibilidade ao agro brasileiro. No Cerrado da
Bahia, esse trabalho tem sido conduzido
pela Associacao de Agricultores e Irrigantes
da Bahia (Aiba), que consolidou uma pre-
senga estratégica nos principais espacos
de articulagdo politica e técnica ligados ao
desenvolvimento do setor.

Ao longo das Ultimas décadas, a entida-
de ampliou sua participagdo em agendas
estaduais, nacionais e internacionais, forta-
lecendo o didlogo entre produtores rurais,
governos, Orgdos reguladores, parlamen-
tares e entidades representativas do agro-
negbcio. A atuagdo institucional da Aiba
passou a ocupar papel decisivo na defesa
dos interesses dos produtores do Cerrado
baiano, especialmente em temas ligados
a infraestrutura, seguranca juridica, sus-
tentabilidade, logistica, energia e recursos
hidricos.

Mais do que representar uma cadeia
produtiva, a associa¢do atua como ponte
entre as necessidades do campo e os es-
pacos onde sdo tomadas decisdes capa-

zes de impactar diretamente o presente
e o futuro da atividade agricola. Segundo
a diretora institucional, Karen Machado,
esse trabalho é construido de forma per-
manente, com base em diélogo e alinha-
mento técnico. “A Aiba atua como inter-
locutora do setor produtivo, levando aos
espacos de decisdo as necessidades reais
da Bahia”, afirma.

A presenca institucional da entidade
ocorre em diferentes frentes. A associacao
participa de conselhos, camaras setoriais,
audiéncias publicas, foruns estratégicos,
agendas ministeriais e articulagdes politi-
cas em Brasilia, acompanhando discussdes
que influenciam diretamente o ambiente
de produg@o agricola no pais.
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A crescente complexidade dos deba-
tes relacionados ao agro ampliou a im-
portancia da representacao institucional.
Questdes ligadas a legislagdo ambiental,
seguranca juridica, infraestrutura logjstica,
tributacdo e sustentabilidade passaram
a exigir acompanhamento constante por
parte das entidades do setor produtivo.

Nesse contexto, a Aiba desenvolveu
uma atuacdo baseada em informacdes
técnicas, estudos e construgdo de dialogo
com diferentes segmentos da sociedade. A
estratégia busca assegurar que as deman-
das do produtor rural sejam apresentadas

de forma estruturada e fundamentada
junto ao poder publico. Entre as principais
pautas defendidas pela entidade estao: in-
vestimentos em infraestrutura rodovidria,
ampliacdo da oferta energética, gestdo efi-
ciente dos recursos hidricos, modernizagdo
regulatdria e fortalecimento da seguranca
juridica no campo.

Além disso, a associacdo acompanha
debates relacionados a competitividade
do agro brasileiro no mercado internacio-
nal, regularizagdo ambiental e acesso a
politicas publicas capazes de garantir me-
lhores condi¢Bes para o desenvolvimento

regional. “A atuagdo institucional é pauta-
da por estudos, dados e diagndsticos que
demonstram a importancia desses investi-
mentos para o desenvolvimento da regido”,
destaca Karen.

A articulagdo politica também envolve
relacionamento com ministérios, parla-
mentares, agéncias reguladoras, frentes
parlamentares e organizagdes nacionais li-
gadas ao agronegdcio. Esse posicionamen-
to fortalece a representatividade da Bahia
em discussGes estratégicas e amplia a ca-
pacidade de inser¢do das pautas regionais
nos debates nacionais.

Construcao de didlogo em meio aos debates sobre o agro

Em um cenario de discussbes cada vez
mais intensas sobre producdo agricola,
preservacao ambiental e regulacdo, a de-
fesa institucional do setor se tornou um
trabalho permanente. A Aiba atua para
ampliar o didlogo técnico sobre o agro e
reforcar a imagem do produtor rural como
agente de desenvolvimento econémico,
social e ambiental.

A entidade busca mostrar que a produ-
¢do agricola da Bahia esta associada ao uso
de tecnologia, responsabilidade socioam-
biental e compromisso com praticas sus-
tentaveis. Essa atuacdo envolve n3o ape-
nas relacionamento com o poder publico,
mas também aproximacdo com imprensa,
entidades nacionais e organizagdes inter-
nacionais. “A atuagdo institucional busca
ampliar o entendimento da sociedade so-
bre a importancia econémica, social e am-
biental do agro”, afirma Karen.

Além da defesa dos interesses do setor,

a associacdo também trabalha para forta-
lecer aimagem institucional do agro regjo-
nal. A valorizacdo das boas préticas desen-
volvidas pelos produtores e a participagdo
em discussOes sobre sustentabilidade fa-
zem parte da estratégia de posicionamento
da entidade.

Nos ultimos anos, a pauta ambiental
passou a ocupar espago central nos de-
bates ligados a producdo agricola. Nesse
cenario, a atuacdo institucional é essencial
para assegurar equilibrio entre preserva-
¢do e desenvolvimento econdémico, além
de garantir seguranca juridica para quem
produz.

A atuacdo da Aiba também ganhou
destaque na articulagdo de pautas ligadas
a infraestrutura regional. A entidade acom-
panha projetos relacionados a rodovias,
energia e recursos hidricos considerados
estratégicos para o crescimento sustenta-
vel do Cerrado baiano. Para transformar

demandas histéricas em projetos concre-
tos, a associagdo aposta na combinagdo
entre articulacdo politica, produgdo técni-
ca e construcado de parcerias institucionais.
Aentidade participa de reunides com agén-
cias reguladoras, féruns técnicos e agendas
ministeriais voltadas ao planejamento de
investimentos estruturantes.

A defesa da melhoria logistica aparece
entre as prioridades permanentes da atua-
¢do institucional da associacao. O fortaleci-
mento da infraestrutura é considerado fun-
damental para ampliar a competitividade
regional, reduzir custos e garantir seguran-
¢a ao escoamento da producdo agricola.

Ao mesmo tempo, a expansdo energéti-
ca e a gestdo eficiente dos recursos hidricos
sdo temas estratégicos diante do cresci-
mento econdmico da regido. A entidade
defende o planejamento de longo prazo e
investimentos capazes de acompanhar a
expansao das atividades produtivas.
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Representatividade
nacional

O fortalecimento da presenca institucio-
nal da Aiba em Brasilia ampliou a participa-
¢do da Bahia nos debates nacionais ligados
a0 agro brasileiro. Atualmente, a entidade
mantém relacionamento com diferentes
organizagdes e participa de agendas estra-
tégicas voltadas a formulagdo de politicas
publicas para o setor.

Esse posicionamento permite que as
demandas regionais sejam inseridas em
discussdes sobre comércio exterior, sus-
tentabilidade, infraestrutura, seguranga
juridica e desenvolvimento agropecuario.
Nos Ultimos anos, a associagdo consolidou
espaco relevante entre as entidades repre-
sentativas do agronegocio brasileiro, am-
pliando a capacidade de interlocucdo da
regido junto aos centros de decisdo politica
e econémica do pais.

“A Aiba ocupa hoje um espaco de desta-
que nas discussées nacionais relacionadas
ao agro brasileiro”, ressalta a diretora. A pre-
senca institucional em ambientes estratégi-
cos também contribui para antecipar deba-
tes regulatérios e acompanhar mudangas
capazes de impactar diretamente a ativida-
de agricola. A entidade atua para garantir
que os produtores tenham representagao
qualificada diante das transformacdes eco-
ndmicas e politicas que envolvem o setor.

Embora grande parte das articulagdes
acontega nos bastidores, a atuagao institu-
cional da Aiba é construida a partir da pro-
ximidade com os produtores rurais e asso-
ciagGes locais. A entidade mantém dialogo
constante com a base produtiva para iden-
tificar demandas, desafios e prioridades re-
gionais. Esse processo permite transformar
necessidades do campo em pautas organi-
zadas para atuacgdo junto aos governos e
oOrgdos responsaveis. Além disso, fortalece
a legitimidade da entidade nos espacos de
representacao institucional.

Segundo Karen, a construgao coletiva
€ um dos principios da atuagdo da asso-
ciagdo. “As pautas defendidas pela Aiba
sdo construidas a partir das necessidades
reais do produtor rural”, afirma. A entidade
também busca manter transparéncia so-
bre agendas institucionais, negociacoes e

avangos relacionados as pautas defendidas
pelo setor produtivo. Essa aproximacao
ajuda a ampliar a participacao dos produ-
tores nas discussGes estratégicas ligadas ao
futuro da regido.

Em um ambiente de constantes trans-
formagGes econdmicas, regulatorias e
ambientais, a Aiba trabalha para preparar
o Cerrado baiano para desafios de longo
prazo. A entidade aposta na construgao
de parcerias, fortalecimento institucional
e antecipacdo de debates estratégicos
como instrumentos para garantir desen-
volvimento sustentavel e competitividade
ao setor.

Nos ultimos anos, a atuacdo institucio-
nal da associagao contribuiu para fortale-
cer a presenca politica da Bahia no cenario
agropecuario nacional e ampliar o espago
das pautas regionais nos centros de de-

cisdo. Ainda assim, desafios importantes
continuam exigindo mobilizagdo perma-
nente, especialmente nas areas de infraes-
trutura logistica, seguranca juridica, expan-
sdo energética e equilibrio regulatdrio nas
discussdes ambientais.

“A entidade atua para antecipar deba-
tes estratégicos e construir parcerias ca-
pazes de impulsionar o desenvolvimento
regional”, conclui a executiva. Com atuagao
baseada em didlogo, articulagdo politica e
defesa técnica dos interesses do setor pro-
dutivo, a Aiba consolidou seu papel como
uma das principais representantes do agro
brasileiro. Em um cenario cada vez mais
complexo e estratégico para o campo, a
presenga institucional da entidade é funda-
mental para garantir voz ativa aos produto-
res do Cerrado baiano e fortalecer o desen-
volvimento sustentavel da regido.
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A transformacao social
Jque nasce no campo

INSTITUTO AIBA E ENTIDADES PARCEIRAS IDENTIFICAM AS NECESSIDADES
DA REGIAO E INVESTEM EM QUALIFICACAO DA MAO DE OBRA

desenvolvimento do agro-

negdcio no Oeste da Bahia

também vem sendo acompa-

nhado por uma ampla rede

de iniciativas sociais voltadas
a capacitagdo profissional, geracdo de
oportunidades e fortalecimento das co-
munidades da regido. Mais do que impul-
sionar a produgdo agricola, a atuacdo da
Associagdo de Agricultores e Irrigantes da
Bahia passou a desempenhar papel impor-
tante na transformacdo social do Cerrado
baiano, criando projetos que impactam di-
retamente a vida de jovens, trabalhadores
rurais, pequenos produtores, familias em
situacdo de vulnerabilidade e entidades
beneficentes.

Por meio do Instituto Aiba e de progra-
mas sociais desenvolvidos em parceriacom
instituicdes publicas e privadas, a entidade
construiu uma atuacdo voltada ndo apenas
ao fortalecimento do setor produtivo, mas
também a promocgdo da inclus3o social, da
educacgdo e da geracdo de renda.

Ao longo dos dltimos anos, iniciativas
ligadas a qualificagdo profissional, apoio
ao empreendedorismo, incentivo a agri-
cultura familiar e financiamento de pro-
jetos comunitarios passaram a integrar a
estratégia de desenvolvimento regional
da associagdo. Segundo Sunny Aaron,
diretor do IAiba, um dos principais im-
pactos sociais promovidos pela entidade
esta relacionado justamente a criacdo de
oportunidades para a populagao do Oes-
te baiano.

“Os projetos ajudam a ampliar o acesso
a formacdo profissional, a geracdo de ren-
da e a inclusdo social”, afirma. Essa atua-
¢do ganhou dimensdo regional por meio
de programas que conectam capacitagdo
técnica, desenvolvimento humano e for-
talecimento das comunidades locais. O
objetivo é criar oportunidades capazes de
gerar transformacao duradoura tanto para
os participantes quanto para os municipios
atendidos.

Entre as iniciativas de maior alcance
social estad o Projeto Jovem Aprendiz, de-
senvolvido na Fazenda Modelo Paulo Mizo-
te, em parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar), o Sindicato
dos Produtores Rurais de Barreiras (SPRB)
e a Prefeitura de Barreiras.

Com éarea de 7,9 hectares, a estrutura
foi planejada para unir formagao tedrica e
pratica em atividades ligadas ao agrone-
gbcio moderno. O espaco conta com salas
de aula, laboratdrio de analises, refeitdrio e
areas destinadas ao cultivo agricola, permi-
tindo aos participantes contato direto com
a rotina do campo e com tecnologias utili-
zadas na producao rural.

Sunny enfatiza que a proposta vai além
da formagdo técnica tradicional. “O pro-
jeto proporciona aos jovens contato com
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inovacdo, sustentabilidade e responsabi-
lidade profissional”, destaca. A iniciativa
atende principalmente jovens em busca
da primeira oportunidade no mercado de
trabalho e oferece cursos, treinamentos e
experiéncias praticas voltadas as deman-
das atuais do setor agropecudrio. Além de
conhecimentos técnicos, os participantes
desenvolvem habilidades ligadas ao tra-
balho em equipe, disciplina, operacdo de
equipamentos e praticas sustentaveis.

A formacdo profissional tornou-se uma
das principais ferramentas de inclusao so-
cial utilizadas pela entidade. Em uma re-
gido marcada pelo crescimento acelerado
do agronegdcio, a demanda por méo de
obra qualificada aumentou significativa-
mente nos ultimos anos, especialmente
em areas ligadas a operacdo de maquinas
agricolas, classificagdo de graos, manuten-
¢do de equipamentos e agriculturairrigada.

Outro eixo importante da atuagao social
da Aiba esta no apoio direto a entidades
beneficentes da regido. Esse trabalho ocor-
re por meio do Fundo para o Desenvolvi-
mento Integrado e Sustentavel do Oeste
da Bahia (Fundesis), iniciativa que financia
projetos sociais desenvolvidos por associa-
¢Oes e organizagdes sem fins lucrativos.

Atualmente, o programa apoia 27 en-
tidades que atuam em areas como edu-
cagdo, salide preventiva, inclusdo digital,

Para atender as exigéncias do setor produtivo, o Instituto Aiba man-
tém programas permanentes de qualificacdo profissional por meio
do programa Aiba Capacita. Os cursos sao planejados com base em
demandas apresentadas diretamente pelos produtores rurais associa-
dos, permitindo que as capacita¢gdes acompanhem as transformacoes
tecnoldgicas do agronegdcio.

“Existe um dialogo continuo com os produtores para identificar as
areas que mais necessitam de qualificacdo”, explica o gerente. A par-
tir desse levantamento, sdo organizados cursos voltados a diferentes
segmentos da cadeia produtiva, incluindo operacdo de maquinas agri-
colas, classificagdo de grdos, seguranca no trabalho, manutencdo de
equipamentos e praticas sustentaveis.

Além de fortalecer o setor produtivo, as capacitagdes ampliam a
empregabilidade de trabalhadores da regidao e contribuem para a ge-
racdo de renda em municipios do Oeste baiano. Os projetos possuem
perfil inclusivo e alcangam publicos bastante diversificados. Entre os
beneficiados estdo jovens em busca da primeira experiéncia profis-
sional, trabalhadores rurais, produtores, pequenos empreendedores,
estudantes e familias em situacdo de vulnerabilidade social.

As acBes também impactam comunidades urbanas e rurais por
meio de iniciativas ligadas a educacdo, esporte, cultura, empreende-
dorismo e inclusdo digital.

assisténcia social, cultura, empreendedo-
rismo e geracao de renda. As instituicoes
beneficiadas sao selecionadas por meio de
editais anuais e passam por avaliagdo téc-
nica baseada em critérios como relevancia
social, capacidade de execucdo, alcance
comunitario e potencial de impacto das
agoes propostas.

Além do repasse financeiro, o programa
também realiza acompanhamento conti-
nuo das iniciativas apoiadas, garantindo

transparéncia na aplicacdo dos recursos e
fortalecimento institucional das entidades
participantes. “O acompanhamento busca
garantir que os projetos realmente gerem
impacto positivo nas comunidades”, afirma
Sunny.

Entre os projetos apoiados pelo Funde-
sis estdo laboratdrios de informatica, inicia-
tivas de capacitacao profissional, projetos
educacionais, agdes voltadas a agricultura
familiar e programas de inclusao social.
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Os impactos dessas iniciativas podem ser percebidos diretamente na trajetdria de
pessoas beneficiadas pelos programas apoiados pela Aiba. O jovem Julio César Moreira
Silva, de 18 anos e morador de Barreiras é um exemplo dessa transformac3o. Ele par-
ticipou de um curso basico de informatica promovido pelo Instituto PepVida, entidade
apoiada pelo Fundesis, e afirma que a oportunidade mudou sua vida profissional.

“0 laboratdrio de informatica foi montado com recursos do Fundesis, e através des-
se projeto eu tive acesso ao conhecimento que nunca imaginei ter”, relata. Durante o
curso, Julio aprendeu informética basica, digitacdo e utilizacdo de programas conside-
rados essenciais para o mercado de trabalho. Segundo ele, o aprendizado abriu portas
para sua inser¢ao profissional.

“Hoje ja estou trabalhando e colocando em pratica tudo o que aprendi”, afirma. O

6 6 Esse projeto
abriu portas,

trouxe confianca
€ me mostrou que

jovem destaca que a formacdo recebida fez diferenga no curriculo e ajudou a acelerar eu também era

sua entrada no mercado. “Esse projeto abriu portas, trouxe confianca e me mostrou

que eu também era capaz de crescer profissionalmente”, ressalta. Capa_z _de crescer ”
Histérias como a de Julio representam o principal resultado das acdes sociais de- proﬁSSIOnalmente.

senvolvidas pela entidade. A proposta dos projetos é justamente criar oportunidades
capazes de gerar autonomia, inclusdo produtiva e melhoria na qualidade de vida das
comunidades atendidas.

Julio César Moreira Silva,
participante de um dos projetos
de qualificacdo profissional

Desenvolvimento regional além da producao agricola
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A atuagdo social da Aiba também se
conecta ao fortalecimento economico
regional. Ao investir em qualificagdo pro-
fissional, empreendedorismo, inclusdo
digital e capacitagdo técnica, os projetos
ajudam a suprir demandas de mao de
obra do préprio agronegdcio e de outros
setores da economia local.

Além disso, iniciativas como o Projeto

Investimento social como estratégia de futuro

Em um cenario de constante transformagédo econémica e tec-
noldgica, a Aiba passou a enxergar o investimento social como par-
te essencial do desenvolvimento sustentavel do Oeste da Bahia. A
entidade entende que o crescimento regional depende nao ape-
nas do avango da produgdo agricola, mas também da cria¢do de
oportunidades capazes de melhorar a vida das pessoas.

Os programas sociais desenvolvidos pelo Instituto Aiba refor-
¢am essa visao ao conectar educacao, capacitacao profissional,
inclusdo social e desenvolvimento humano. Segundo Sunny, os
projetos buscam reduzir desigualdades e ampliar oportunidades

para diferentes publicos da regjdo.

“As iniciativas ajudam pessoas que historicamente enfrentam

de Transferéncia de Tecnologia contri-
buem para fortalecer pequenos produ-
tores e comunidades rurais por meio da
entrega de kits de irrigacdo e capacita-
¢do para manejo agricola. A proposta
é ampliar a produtividade, incentivar a
agricultura familiar e gerar novas possibi-
lidades de renda nas comunidades aten-
didas.

Outro exemplo de impacto economi-
co e social ¢ a realizagdo da Bahia Farm
Show, considerada uma das maiores
feiras do agronegdcio brasileiro. Além
de movimentar negdcios e tecnologia,
0 evento gera empregos temporarios,
oportunidades comerciais e fortaleci-
mento da economia regional durante sua
organizacdo e realizacdo.

dificuldades para acessar qualificagao e oportunidades de trabalho”, afirma. Ao longo dos ultlmos anos, a atuagao social da Aiba con-
solidou uma rede de projetos que vai além do campo produtivo e alcanca diretamente escolas, associa¢des comunitarias, entidades

beneficentes e familias do Oeste baiano.

Mais do que apoiar a¢des pontuais, a entidade vem contribuindo para construir um ambiente de transformacao social baseado em
educacdo, profissionalizagdo e desenvolvimento sustentavel. Em uma regido que segue crescendo economicamente, investir nas pes-
soas tornou-se também uma das principais estratégias para garantir um futuro mais equilibrado, inclusivo e sustentavel para o Cerrado

baiano.
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Numeros evidenclam o

Principal commedity agricola do Brasil, a soja € o principal motor
econdmico do Oeste balano, impulsicnando o campa, a inddstria
& tada s cadera de desenvalvamentio.
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potencial do Cerrado

RECORDES DE PRODUCAO E INDUSTRIALIZACAO
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portagOes e pela valorizagao territorial, a regido se consolidou como

uma das principais fronteiras agricolas do Brasil e um dos pilares da
agropecudria nacional.

Ao longo das dltimas décadas, o territorio regional passou por uma transforma-

¢do estrutural marcada pela modernizacao do campo, incorporagao de tecnolo-

gia, aumento da produtividade e fortalecimento logistico. Hoje, o Cerrado baiano
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de eficiéncia produtiva e qualidade, tornando

O crescimento da capacidade industrial acompanhou o avanco da produgao a regido uma referéncia nacional na cotonicul- 66 0 0000 0o et baianc sicancou rievac e - é_ - i“'
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de toneladas entre 2010/11 e 2024/25, enquanto a produgao de dleo avangou de
653 mil para 1,56 milhdo de toneladas.

Para Busatte, o fortalecimento da agroindUstria representa um dos fatores centrais
para a consolidacdo econ6mica da regido. “A agregacdo de valor por meio da indus-

Além do impacto direto na geracdo de ri-
queza no campo, a cadeia do algodao possui
forte capacidade de integracdo industrial e
logistica, movimentando segmentos ligados
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0 desempenho do Cerrado baiano contribui diretamente para o forta-
lecimento econdmico da agropecuaria estadual. A expansdo da produgéo
regional elevou a participagao da Bahia entre os estados de maior relevan-
cia no agronegdcio brasileiro. Em 2025, a soja alcangou Valor Bruto da Pro-
ducdo (VBP) superior a RS 16,8 bilhdes na Bahia. O algodao, por sua vez, ul-
trapassou RS 7,5 bilhdes em VBP, consolidando-se entre as atividades mais
importantes da economia agropecudria estadual.

Os indicadores reforcam a capacidade do agronegécio regional de ge-
rar renda, empregos, arrecadacado e desenvolvimento econdmico em dife-
rentes cadeias produtivas. Ao longo dos Ultimos anos, o Cerrado da Bahia
também ampliou investimentos em infraestrutura logistica, armazenagem,
conectividade, energia e servicos especializados voltados ao agronegdcio,
fortalecendo o ambiente econémico regional.

A evolugdo estrutural permitiu maior competitividade no escoamento
da produgao e ampliou a capacidade regional de atender mercados inter-
nacionais de forma mais eficiente.

O crescimento produtivo e agroindustrial do Cerrado baiano ocorreu
acompanhado da ampliagdo de sua presenga no comércio exterior. A re-
gido consolidou-se como importante corredor das exportagdes brasileiras
de soja, algodao, farelo e derivados agroindustriais, fortalecendo sua parti-
cipagdo em mercados globais cada vez mais exigentes.

Municipios estratégicos da regido ampliaram relagdes comerciais com
paises como China, Espanha, Franca, Tailandia, Paises Baixos e Roménia,
ampliando a presenca do agronegdcio baiano no cenario internacional. A
diversificacdo de mercados fortalece a competitividade local e reduz vulne-
rabilidades relacionadas as oscilagdes globais de demanda e pregos.

Segundo Busatte, a insercdo internacional do Cerrado baiano é resulta-
do de uma combinagdo entre produtividade, qualidade e capacidade logis-
tica. “A regido retine caracteristicas que hoje sdo fundamentais para com-
petir globalmente: escala produtiva, eficiéncia operacional, regularidade de
oferta e capacidade de adaptagao tecnoldgica”, ressalta.

Valorizacao territorial reflete
crescimento econémico

A expansdo econdmica e produtiva também vem impactando direta-
mente a valorizagdo das areas agricolas e ambientais do Cerrado da Bahia.
Entre 2019 e 2025, municipios estratégicos registraram crescimento expres-
sivo no valor das terras classificadas como Lavoura Aptidao Boa.

Luis Eduardo Magalh&es apresentou uma das maiores valorizacdes do
periodo, passando de RS 3.528 para R$ 11.664 por hectare, crescimento
acumulado de 230,6%. Correntina avancou de RS 4.278 para RS 8.935 por
hectare, alta de 108,9%, enquanto Formosa do Rio Preto passou de RS 5.700
para R$ 9.711 por hectare, crescimento de 70,4%.

Barreiras registrou valorizacao de 38,1%, com o hectare passando de R$
6.524 para RS 9.011. Ja S3o Desidério apresentou crescimento de 41,3%,
evoluindo de RS 6.860 para RS 9.695 por hectare. Os niimeros demonstram
o fortalecimento patrimonial do territério regional e refletem a crescente
atratividade econdmica do Cerrado baiano para investimentos ligados ao
agronegacio. “Avalorizagao territorial acompanha a consolidagdo da regido
como um dos ambientes agricolas mais competitivos e estruturados do
pais”, observa Busatte.

Sustentabilidade ganha
importancia estratégica

Outro movimento relevante observado nos dlti-
mos anos esta relacionado a valorizagdo das areas
classificadas como Preservagao da Fauna e da Flora.
Os dados indicam que a sustentabilidade passou a
ocupar papel cada vez mais estratégico dentro do
modelo de desenvolvimento regional, acompanhan-
do as exigéncias dos mercados consumidores e das
agendas globais ligadas a preservagdo ambiental.

Em Luis Eduardo Magalhdes, as areas de preser-
vacdo passaram de R$ 1.338 para RS 6.912 por hec-
tare entre 2019 e 2025, crescimento de 416,6%. For-
mosa do Rio Preto registrou valorizacdo de 166,7%,
passando de RS 1.150 para RS 3.066 por hectare.
Correntina avangou de RS 1.285 para R$ 2.220 por
hectare, enquanto Sdo Desidério passou de RS
2.720 para R$ 3.636 por hectare.

A valorizacdo das areas preservadas demonstra
que competitividade agricola e conservagdo am-
biental vém avangando de forma integrada no Cer-
rado baiano “O crescimento sustentavel se tornou
um componente estratégico da competitividade
regional e da inser¢do internacional do agronegécio
do Cerrado baiano”, conclui Busatte.

Mais do que uma regido produtora de commodi-
ties, o Cerrado da Bahia consolida-se como um dos
principais pélos de transformacdo econdémica do
agronegdcio brasileiro, reunindo produtividade, ino-
vacao, agroindustrializacdo, sustentabilidade e rele-
vancia internacional em um ambiente cada vez mais
estratégico para o futuro da agricultura nacional.

O Oeste da Bahia
deixou de ser
apenas uma fronteira
agricola em expansao
para se tornar uma

regiao consolidada em
produtividade, tecnologia
e competitividade
internacional.”

YA

William Busatte,
especialista em inteligéncla de mercado
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SEGURANCA JURIDICA

Por André R. B. Rocha - Engenheiro Agronomo e Coordenador Técnico da Ecobrasil Consultoria Ambiental;
Mauricio H. Carnevali - Quimico e Diretor Comercial da Ecobrasil Consultoria Ambiental;
Thiago B. Brasil - Bidlogo e Diretor da Ecobrasil Consultoria Ambiental.

0 agronegdcio do Oeste da Bahia se des-
taca por sua escala e eficiéncia. Segundo
AIBA - Associacao de Agricultores e Irrigan-
tes da Bahia, ha cerca de 1.300 produtores
associados na regiao, que correspondem a
aproximadamente 2,36 milhdes de hectares
plantados. Porém, esse ritmo acelerado do
campo nem sempre encontra correspon-
déncia na esfera publica regulamentadora.
A morosidade em processos ambientais
corriqueiros — como Outorgas de Uso de Re-
cursos Hidricos, Licenciamentos Ambientais
ou AutorizagOes de Supressao Vegetal (ASV)
junto aos drgaos ambientais — é uma rea-
lidade concreta. Essa lentidao onera o pro-
dutor, adia investimentos e cria inseguranca
juridica.

Essa demora ndo é simplesmente fruto
de inércia institucional: ela reflete fatores
estruturais, como demanda crescente, ca-
réncia de técnicos e complexidade norma-
tiva. Por exemplo, no ambito federal, o IBA-
MA apresentou um aumento expressivo na
carga de trabalho: a média de processos de
licenciamento por servidor da sua Diretoria
de Licenciamento Ambiental (DILIC) saltou
de cerca de 2,5 por servidor em 2010 para
aproximadamente 14 por servidor em 2025
— um aumento de 460%.

Apesar desse panorama estrutural, a
morosidade nos processos nao pode ser
tratada como uma condicdo inevitavel ou
permanente. E urgentemente necessario a
adoc¢do de uma postura pragmatica diante
desse cenario. A solugdo de curto prazo ndo
esta em atribuir exclusivamente a responsa-
bilidade ao sistema, mas em aperfeicoar os
aspectos que se encontram sob controle do
produtor rural e de sua consultoria ou gestao
ambiental, especialmente na qualidade téc-
nica, organizacdo e estratégia de elaboragdo
e protocolo dos processos.

Respostas rapidas as solicitacoes
(Regra das 48 Horas)

0 processo ndo para quando as solicitagdes de complementacdo, ou as chamadas notifica-
¢Oes, sdo emitidas; ele apenas muda de lado.

O produtor ou seu gestor ambiental deve ter um monitoramento constante do processo nos
sistemas eletronicos dos drgdos ambientais. Comprometa-se a responder e sanar as pendén-
cias solicitadas pelo 6rgdo ambiental em um prazo maximo de 48 horas.

Reduzir o tempo de resposta garante que seu processo retorne a fila de analise o mais rapido
possivel, evitando que fique “parado” na fila enquanto os demais avancam.

Conclusao: maior cuidado pode facilitar e agilizar seu processo

A morosidade nos 6rgdos ambientais € um desafio estrutural, mas ndo precisa ser um obs-
taculo intransponivel. Produtores que tratam o licenciamento com o mesmo rigor aplicado a
gestdo agricola conseguem avancar com menos devolucdes, menos custos e menos incertezas.

A chave esta em trés pilares:

« Qualidade técnica desde o inicio do processo,

« Planejamento antecipado,

« Respostas rapidas e consistentes durante as tratativas.

Quando esses elementos sao bem executados, o licenciamento deixa de ser um entrave
e passa a ser parte estratégica da gestdo da propriedade. Em um cenario onde regularida-
de ambiental é sinnimo de seguranga juridica, acesso a crédito e longevidade do negécio,
investir em uma consultoria qualificada deixa de ser gasto — e se torna um investimento
direto na competitividade do agronegdcio baiano.

Documentacao incompleta ou inadequada: o principal gargalo

Pode parecer obvio, mas vale ressaltar que grande parte das
suspensoes, devolugdes ou atrasos em processos ambientais
ocorre por falhas reiteradas nas documentacao técnicas.

Sao exemplos tipicos:

« Dados georreferenciados incorretos ou ambiguos.

« Planilhas com inconsisténcias.

« Formularios digitais preenchidos incorretamente.

« Auséncia de documentos complementares exigidos pela nor-
mativa local ou estadual.

Quando isso ocorre, o analista responsavel fica impossibilitado
de dar prosseguimento a andlise, sendo obrigado a emitir notifica-
¢Oes técnicas solicitando complementagdes, corregdes ou adequa-
¢0es documentais. Cada nova notificagdo pode acrescentar sema-
nas ou até meses ao prazo final do processo.

Assim, um procedimento que poderia ser relativamente sim-
ples acaba se transformando em uma extensa e desgastante
batalha burocratica. Embora estes dados n3o sejam totalmente
confirmados pelo Inema, estima-se que a quantidade requeri-
mentos devolvidos pelo 6rgdo pode variar de 50 a 80%, muitos
destes sao devolvidos mesmo antes de serem considerados ap-
tos para analise.

Esse cenario produz trés consequéncias particularmente gra-
ves: aumento significativo do tempo de tramitagao, elevacao dos
custos para o produtor rural e ampliagdo da inseguranca juridica
sobre investimentos e atividades ja planejados.

Diante disso, para reduzir atrasos, evitar retrabalhos e minimi-
zar o risco de inviabilizagdo dos processos ambientais, recomenda-
-se que o produtor rural e sua consultoria ou gestdo ambiental ado-
tem, desde o inicio, uma série de cuidados técnicos e estratégicos
durante a elaboracao e protocolo dos processos.

Georreferenciamento rigoroso e validado — verificar coorde-
nadas, proje¢Oes cartograficas, etapas de demarcagdo de Reserva
Legal, Areas de Protecio Permanente (APPs), limites de fazenda,
corpos d’agua, etc.

Calculos e dados de planilhas revisados por profissional quali-
ficado, especialmente no caso de outorgas de uso hidrico: vazdes,
balango hidrico, consumo previsto e compatibilidade com disponi-
bilidade local.

Preenchimento correto de formularios digitais, com atengdo
especial a campos obrigatérios, notas explicativas, anexagdo de
documentos complementares (memorial, mapas, certiddes, certi-
ficados, Cadastro Ambiental Rural — CAR, ou o CEFIR.

Checklist interno antes do protocolo — montar um controle
proprio da propriedade/consultoria, com todos os documentos
exigidos, para garantir conformidade antes de submeter o pedido.

Apoio técnico e consultoria especializada — investir em suporte
técnico capaz de antecipar exigéncias e evitar retrabalhos.

Essas medidas simples, mas eficazes, podem transformar um
processo lento e incerto em algo com maior previsibilidade e agi-
lidade.

O checklist da agilidade: 6 a¢cGes para otimizar seu processo
ambiental

Para transformar a morosidade em eficiéncia, o produtor preci-
sa tratar a documentagao ambiental com o mesmo rigor que utiliza
em seus processos produtivos.

0 Cadastro Ambiental Rural (CAR/CEFIR) ndo é apenas um re-

gistro, é a “certiddo de nascimento”, basica e precursora de todas
as demais licengas.

Garanta que seu CAR/CEFIR esteja atualizado, validado e sem
pendéncias. Bloqueios ou inconsisténcias (sobreposi¢do de areas,
inconsisténcia nas quantidades de areas de Reserva Legal, APP, Re-
manescentes Florestais) serdao empecilhos para o prosseguimento
de processos ambientais.

A precisdo dos dados geograficos facilita as verificagdes remo-
tas, dao maior confiabilidade ao processo e pode simplificar as vis-
torias de campo por parte do 6rggo.

Utilize levantamentos topograficos de alta preciso. As informa-
¢Oes devem ser apresentadas com margem de erro minima para
os limites da area a ser licenciada (ex: area de inundagdo de barra-
mento, perimetro de pivo de irrigagdo ou area de ASV).

Quanto maior a qualidade do mapeamento (incluindo imagens
de satélite recentes e de boa resolugdo), a citagdo correta do da-
tum e tipo de coordenada utilizada, menor a chance de o analista
solicitar uma vistoria in loco para conferéncia, caso nao haja essa
obrigatoriedade no processo.

0 produtor ndo precisa ser um espectador passivo da demora
administrativa. Existem mecanismos legais para pleitear agilidade:

Prioridade Legal: Idosos (acima de 60 anos) e portadores de
doencas graves possuem prioridade de tramitagdo em processos
administrativos, conforme a Lei Federal n®9.784/1999.

Requerimento de Celeridade: Em casos de atraso injustifica-
do além dos prazos regulamentares, o requerente pode protocolar
um requerimento formal fundamentado na “Duragdo Razoavel do
Processo”, provocando a chefia da unidade ou a corregedoria do
0Orgdo a se manifestar sobre o represamento do pleito.

Situagdes de processos com demoras excessivas ou sem retor-
no podem ser reportadas junto as Ouvidorias dos 6rgdos para se-
rem apuradas.

Quando o projeto envolve impacto, antecipar a proposta da mi-
tigacao desarma a burocracia.

Se o projeto requer supressao de vegetacao, apresente o Plano
de Compensacao Ambiental com a mesma clareza da solicitacao
de supressdo. Ja indique a area de compensacdo e a metodologia
de recuperagao, demonstrando o compromisso com a sustentabi-
lidade e o atendimento as normas e termos de referéncia dos 6r-
gaos, sempre que existir.

Isso pode favorecer o aceite do 6rgdo e demonstra que o empre-
endimento integra as premissas ambientais ao seu planejamento.

Atualmente, a dgua é o recurso mais sensivel e auditado. Em
processos para autorizagdo de perfuracdo de pocos, é importante
respeitar as distancias minimas e demais requisitos previstos na
Instrucdo Normativa n°® 003/2022 do INEMA, por exemplo. Quando
for o caso, apresente dados de eficiéncia de irrigacdo e monitora-
mento de vazao, e de forma transparente e consistente. Investirem
sensores, telemetria e em um Plano de Uso Racional da Agua, além
de econémico para o produtor, serve como prova técnica irrefuta-
vel para o INEMA em processos de renovagao.



ECONOMIA

Por Dr. George Oliveira e Dra. Regina Sales, Entre crédito insuficiente, aumento dos custos e risco patrimonial, o produtor rural

sécios fundadores do escritério Oliveira brasileiro enfrenta um dos cenarios mais desafiadores dos Ultimos anos.

Sales Advocacia, com atuagdo voltada ao Produzir no Brasil nunca foi tarefa facil. Nos ultimos anos, porém, o produtor rural

agronegacio e a reestruturacdo financeira do passou a enfrentar uma realidade ainda mais dura: juros elevados, crédito insuficiente,

produtor rural. aumento constante dos custos de produgcdo e o risco crescente de perder patrimonio
para conseguir continuar produzindo.

0 endividamento rural ja faz parte da realidade do campo. Grande par-
te das lavouras depende de financiamentos bancarios e, muitas vezes, o
crédito disponivel ndo acompanha a necessidade real da producao.

A cada safra, o produtor precisa fazer verdadeiros malabarismos
para manter a atividade funcionando. O custo dos insumos aumenta,
o clima se torna mais imprevisivel e a margem de lucro diminui.

“Hoje, produzir no Brasil ndo exige apenas vocacao. Exige
resisténcia financeira, emocional e juridica.”

Muitos produtores terminam uma safra ainda pagando a
anterior e, mesmo assim, precisam buscar novos financia-
mentos para adquirir sementes, fertilizantes, defensivos e
manter o proximo plantio.

Enquanto isso, 0 acesso ao crédito rural se torna
cada vez mais dificil. SituacGes que poderiam ser
resolvidas com simples renegociagdes acabam se
transformando em processos burocraticos, com

exigéncias financeiras que aumentam ainda mais o

peso das dividas.

O cenario se torna ainda mais delicado quando
financiamentos passam a colocar a propria fazenda
como garantia da operacdo. Nesses casos, uma quebra
de safra, seca, excesso de chuvas ou perda de produtividade
pode colocar em risco anos de trabalho e o patrimonio cons-
truido por geragoes.

“O produtor rural brasileiro ndo luta apenas contra o cli-

ma. Luta também contra juros altos, crédito insuficiente
e um sistema financeiro cada vez mais agressivo.”

“o No campo, uma Unica safra frustrada pode trans-

formar anos de trabalho em risco real de perda da proprie-

dade.

Diante desse cendrio, cresce o nimero de produtores
que recorrem ao Poder Judiciario em busca de alternativas

para preservar suas atividades, seja por meio de renegociacoes, agoes revi-
sionais ou recuperagoes judiciais.

“Quando o crédito deixa de fomentar a produgdo e passa a ameagar a permanéncia
do produtor na terra, algo precisa ser revisto.”

Fortalecer o produtor rural ndo significa apenas proteger uma atividade econdmica.
Significa preservar empregos, desenvolvimento regional, seguranca alimentar e a con-
tinuidade de familias que vivem do campo.

Por isso, a politica agricola brasileira precisa deixar de existir apenas no discurso e
passar a alcancar, de forma efetiva, quem diariamente sustenta o agro brasileiro.

&

Revista AIBA Rural

TECNOLOGIA

Introducao

0 Cerrado Baiano consolidou-se como uma das fronteiras agricolas mais dindmicas do mundo. Contudo, para sustentar esse crescimen-
to, ndo basta apenas produzir; é necessario evoluir a forma como o conhecimento e a tecnologia sdo compartilhados. E nesse cendrio que
surge o movimento Kultive Futuro, um ecossistema de inovagdo impulsionado pelos mais de 30 anos de expertise da Kasuya Inteligéncia
Agrondmica. O objetivo é claro: acelerar a adogdo de tecnologias sustentaveis e preparar o setor para os desafios da "Nova Economia".

Kultive Futuro: um ecossistema
de conexao e impacto

Mais do que uma iniciativa isolada, o Kultive Futuro é um movimento dese-
nhado para conectar especialistas, empresas e produtores. Sua missdo é criar
um ambiente de aprendizado continuo que capacite os lideres do agronegdcio a
operarem com exceléncia e responsabilidade. O movimento fundamenta-se em
pilares estratégicos:

1. Educacdo & Capacitacao: Transformar a vasta base de dados e inteligéncia
agrondmica em conhecimento pratico e acessivel.

2. Inovacao & Sustentabilidade: Validar e aplicar tecnologias que aumentem
a produtividade sem comprometer o futuro dos recursos naturais.

3. Escalabilidade & Replicabilidade: Criar modelos eficientes que possam
ser expandidos, gerando um impacto exponencial no campo.

AgroCidade: a voz da
transformacao e inclusao

O programa AgroCidade, em seu novo formato multiplataforma (Rédio e You-
Tube), atua como a voz dessa transformacao. Ele ndo apenas reporta recordes de
exportacdo e cotagdes, mas traduz temas complexos como geopolitica, clima e
logistica para o dia a dia do produtor. A iniciativa busca desmistificar o agronegé-
cio para a sociedade e fortalecer aimagem do produtor rural como um gestor de
dados e performance.

Educacgdo e Impacto Social

O Kultive Futuro foca em preparar os profissionais do amanha. Através do
AgroCidade, 0 movimento promove a inclusao social e a educagao escolar, tra-
zendo jovens para conhecerem de perto a realidade tecnoldgica das fazendas
e centros de pesquisa. Com a meta de capacitar mil pessoas até 2030, o projeto
utiliza seus pilares de capacitacdo para tornar o conhecimento técnico — como
gestdo de solo e inteligéncia agronémica — acessivel em larga escala.

Compromisso com o Futuro

Ao integrar consultoria especializada e a disseminagao de informacoes verifi-
cadas, o Kultive Futuro reafirma o compromisso com uma agricultura que ¢, ao
mesmo tempo, produtiva, inovadora e profundamente humana. O objetivo cen-
tral é garantir que a exceléncia cientifica se transforme em ganho real e susten-
tabilidade, fortalecendo o legado do Cerrado Baiano para as proximas geragoes.
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AGRONEGOCIO

COM RECORDE HISTORICO DE SOJA, LIDERANCA NACIONAL EM IRRIGACAO E
PRATICAS QUE CONCILIAM PRODUCAO E PRESERVACAO, O OESTE DA BAHIA SE
CONSOLIDA COMO UMA DAS REGIOES AGRICOLAS MAIS DINAMICAS DO PLANETA

Por Luis Carlos Nunes - Jornalista (MTb 86845/SP)

Quarenta anos atras, poucos acredita-
vam que o solo acido do Cerrado baiano
viraria um dos grandes celeiros do mundo.
Pois virou. Hoje, o Oeste da Bahia €, sem
exagero, uma das fronteiras agricolas mais
dindmicas do planeta. Os nimeros da safra
2024/2025, consolidados pelo Conselho
Técnico da Associacdo de Agricultores e
Irrigantes da Bahia (Aiba), falam por si so.
A soja atingiu 8,7 milhdes de toneladas
em 2,1 milhdes de hectares, com produti-
vidade média de 68 sacas por hectare - o
melhor resultado dos Ultimos 30 anos. O
algodao, cultura que ajudou a escrever a
histdria da regido, registrou 348 arrobas por
hectare nas areas irrigadas. Ja o milho saffri-
nha superou 1,17 milhao de toneladas.

Ndmeros que comprovam o que quem
acompanha o agro baiano ja percebe ha

tempos: o Cerrado da Bahia ndo apenas
acompanha a evolucdo do agronegdcio
mundial - em muitos aspectos, ela dita o
ritmo. Irrigagdo: a virada de chave Se had um
fator que explica esse dinamismo, ele se
chama irrigacao. E ndo qualquer irrigacao.
A tecnificada. Segundo levantamento da
Embrapa Milho e Sorgo, o Oeste da Bahia
ultrapassou o Noroeste de Minas Gerais e se
tornou o maior polo de agricultura irrigada
do pais. Sdo 332,5 mil hectares equipados
com pivos centrais e sistemas de goteja-
mento subsuperficial.

Sozinho, o municipio de Sdo Desidério
responde por 91,6 mil hectares irrigados.
Barreiras vem logo atras, com 60,9 mil. “A
irrigacdo mudou nossa realidade. Antes
a gente dependia do tempo. Hoje a gen-
te planeja a safra”, resume um produtor

da regido de S&o Desidério, ecoando um
sentimento comum entre os agriculto-
res locais. Com o aquifero Urucuia e as
bacias dos rios Grande, Corrente e Cari-
nhanha como base hidrica, a regido de-
senvolveu um modelo de governanca da
agua que ja inspira outras fronteiras agri-
colas tropicais. O programa de monitora-
mento do aquifero, conduzido pela Aiba
em parceria com a Universidade Federal
de Vicosa e a Universidade de Nebraska
(EUA), é um exemplo concreto de gestdo
compartilhada.

E ndo é so estabilidade produtiva que
a irrigacdo garante. Com ela, o produtor
consegue fazer até trés safras em dois anos
agricolas. Em outras palavras: mais comi-
da, mais renda, mais emprego, no mesmo
pedaco de terra.

SUSTENTABILIDADE
COM RESULTADO DE VERDADE

Ser uma fronteira dindmica, hoje, ndo significa apenas crescer
em area ou volume. Significa produzir mais com menos impacto,
rastrear a origem, certificar boas praticas e, com isso, acessar 0s
mercados mais exigentes do mundo. O Cerrado baiano tem avan-
¢ado firme nessa direcdo. O Sistema Plantio Direto (SPD) ja virou ro-
tina na maior parte das propriedades. O solo fica coberto, a matéria
organica aumenta, o carbono fica sequestrado, a erosao diminui.
Além disso, a integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF) ganha no-
vos adeptos a cada safra.

E tem mais: o uso de bioinsumos produzidos na propria fazenda
ja é realidade para muitos produtores da regido. E o mercado inter-
nacional esta de olho nisso. Na safra 2023/2024, o Brasil foi respon-
savel por 48% de todo o algodao certificado como Better Cotton no
mundo - com participacao expressiva da Bahia. Na soja, a certifica-
¢do RTRS cresceu 13% globalmente, e a Europa, principal mercado
comprador, ficou com mais de 65% das aquisi¢des. “O produtor
que adere a essas certificagbes ndo esta sé6 cumprindo regras. Ele
agrega valor ao produto e abre portas que antes estavam fechadas”,
afirma um técnico que acompanha de perto o processo de certifica-
¢do naregido. Os gargalos que ainda precisam de solugao Dinamis-
mo também expde fragilidades.

E o Cerrado baiano tem as suas. O primeiro deles é a energia elé-
trica. A demanda cresce cerca de 20% ao ano. A média nacional é de
3,5%. A diferenca é brutal. E a infraestrutura de distribuicdo ndo tem
acompanhado o mesmo ritmo. Para tentar resolver esse gargalo, a
Aibainiciou em 2025 um estudo inédito para mapear as necessidades
energéticas da irrigacdo e do armazenamento de grdos para os pro-
ximos dez anos. A ideia é que os dados sirvam de base para politicas
publicas e investimentos privados. O segundo gargalo ¢ a logistica.
Estradas vicinais pavimentadas com recursos de produtores e parce-
rias com o poder publico ja melhoraram muito a vida no campo.

Mas a conclusdo da Ferrovia Oeste-Leste (Fiol) continua sendo
aguardada como um divisor de aguas. Com ela, o custo do frete
deve cair e a competitividade da regido deve dar um salto. O ter-
ceiro desafio é regulatdrio. O Regulamento Europeu de Desmata-
mento (EUDR) ja estd em vigor e exige rastreabilidade rigorosa. A
boa noticia é que a Bahia sai na frente: 85% das areas produtivas
ja estdo cadastradas no Cadastro Ambiental Rural (CAR). Ou seja, 0
que poderia ser um problema, a regido ja vem transformando em
vantagem competitiva.

NAO FOI POR ACASO

O Cerrado baiano ndo se tornou uma das fronteiras agricolas
mais dindmicas do mundo por acaso. E o resultado de décadas de
pesquisa, de investimento privado, de uma associagao que apren-
deu a lutar pelo setor - a Aiba - e, principalmente, de produtores
rurais que nunca tiveram medo de inovar. Hoje, com a maior area
irrigada do pais, recordes consecutivos de safra, certificagdes reco-
nhecidas internacionalmente e uma agenda de sustentabilidade
que ja sai do discurso e vai para a pratica, o Oeste da Bahia prova
que é possivel, sim, produzir muito e preservar. Alimentar o mundo.
Geraremprego e renda. E cuidar da dgua, do solo e da biodiversida-
de. Tudo ao mesmo tempo. Essa é a forca do agro baiano. Essa é a
forca do Cerrado.

Cerrado baiano em numeros
Safra 2024/2025

Area plantada de soja

de hectares
Producao de soja
de toneladas
Produtividade da soja
por hectare
Area irrigada total hectares
Maior municipio irrigado Sdo Desidério
( hectares)
Crescimento anual da demanda
energética Cercade
Recuperacdo de nascentes (Programa Nascentes
do Oeste) Mais de nascentes

Areas com CAR na Bahia

das areas produtivas

Fonte: Conselho Técnico da Aiba e Embrapa Milho e Sorgo.




SUSTENTABILID AD'E Figura 1 - Limpeza manual e desassoreamento da nascente na comunidade do Borrachudo, CotegipeBA.
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Por Leonardo Teles Dos Santos - Biomédico. Voluntario em recuperacdo ambiental e revitalizacdo hidrica.

Este trabalho apresenta a¢des de recuperagcdo ambiental realizadas em uma nas-
cente degradada localizada na comunidade do Borrachudo, municipio de Cotegipe,
Oeste da Bahia. A area apresentava assoreamento, compactaggo do solo, erosdo
superficial e redugdo da infiltragdo hidrica. As intervengdes ocorreram de forma ma-
nual, incluindo limpeza da nascente e implantacdo de barraginhas de infiltracdo em
pontos estratégicos. Apds as intervences observou-se melhoria da retengdo hidri-
ca, aumento da infiltragdo da dgua no solo e redugdo dos processos erosivos.

No Oeste da Bahia, periodos prolongados de estiagem associados ao uso

inadequado do solo tém contribuido para degradagdo de nascentes e reducéo
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Figura 2 - Area da nascente apés intervenciio ambiental e implantaco de barraginhas de infiltracio. Fonte: Leonardo Teles dos Santos (2026).
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da infiltracdo hidrica. A drea estudada apresentava sinais avancados de assore-

amento e reducdo do fluxo de dgua. O projeto foi desenvolvido de forma volun-
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taria com objetivo de favorecer a recuperagdo gradual da drea de surgéncia e '
melhorar a retengdo hidrica local.

As intervengdes foram realizadas manualmente e de forma gradual, priori-
zando técnicas de baixo impacto ambiental. Foram executadas a¢des de limpeza
do assoreamento, reorganizacdo do fluxo hidrico e implantagdo de barraginhas
deinfiltracdo em areas de maior escoamento superficial. As a¢des buscaram au-
mentar a infiltragdo da agua no solo e reduzir processos erosivos.

Apds as intervengbes observou-se recuperacdo parcial da area de surgéncia,
maior retencdo hidrica e reducdo do escoamento superficial. As barraginhas fa-
voreceram o acimulo temporario da dgua da chuva, contribuindo para infiltragdo
gradual no solo.

Os resultados observados demonstram que intervengdes simples e de baixo
custo podem favorecer a recuperacgdo gradual de areas degradadas, especialmen-
te em regiGes sujeitas a compactagdo do solo e reducdo da infiltragdo hidrica. Os
achados corroboram principios de manejo ecoldgico do solo descritos por Prima-
vesi (2016), evidenciando a importancia da infiltragdo hidrica para conservagdo
ambiental e estabilidade do solo.

As intervencoes realizadas demonstraram potencial para recuperacdo gradu-
al da nascente e melhoria da retencdo hidrica local. Técnicas simples, manuais e
de baixo custo podem contribuir para reducao de processos erosivos e preserva-

¢do de areas de surgéncia em regides rurais do Oeste da Bahia.

Fonte: Leonardo Teles dos Santos (2025).




RECURSOS HIDRICOS

Por Arthur de Sousa Ribeiro, Mayk Pereira Wanderley, Eneas Denieste de Oliveira

Cuidar da agua é cuidar da vida — e tam-
bém da producdo. Na Regido Oeste da Bahia,
essa consciéncia vem sendo fortalecida por
meio do programa Nascentes do Oeste, exe-
cutado pela AIBA (Associagdo de Agriculto-
res e Irrigantes da Bahia) em conjunto com
a ABAPA (Associagdo Baiana dos Produtores
de Algodao) e prefeituras da regido oeste, fi-
nanciada pelo PRODEAGRO (Programa para
o Desenvolvimento Agropecuario), chegan-
do a sua Etapa VI consolidando um trabalho
essencial para a sustentabilidade do campo.
A iniciativa atua na identificacdo, recupera-
cdo e protecdo de nascentes e Areas de Pre-
servagdo Permanente (APPs), promovendo
ndo apenas a preservacao ambiental, mas
também a seguranca hidrica e o equilibrio
dos servigos ecossistémicos que sustentam a
producdo rural.

Dentro das propriedades, o projeto
transforma o cuidado com o meio ambien-
te em agdo concreta. Por meio de diagndsti-
cos técnicos, isolamento de areas sensiveis,
recomposicao da vegetacao nativa e con-
trole de processos erosivos, o programa en-
frenta diretamente os fatores que compro-
metem a qualidade e a disponibilidade de
agua. Esse conjunto de ag¢des ndo apenas

Figura 1. Plantio Direto

protege as nascentes, mas também fortale-
ce a base produtiva da regido, tornando as
atividades agropecuarias mais resilientes e
sustentaveis.

Hoje, o produtor rural assume um papel
que vai além de produzir alimentos, fibras e
energia: ele também ¢é agente fundamental
na produgdo e conservagdo da agua. Praticas
€omo 0 manejo conservacionista do solo, o
plantio direto, o terraceamento e a manuten-
¢ao da cobertura vegetal permitem aumen-
tar a infiltragdo da agua da chuva, reduzindo
perdas por escoamento superficial. Nesse
contexto, o solo deixa de ser apenas suporte
produtivo e passa a funcionar como uma ver-
dadeira “caixa d’agua natural”, armazenando
e liberando agua de forma gradual para abas-
tecer cursos d’agua e nascentes.

Esse equilibrio hidroldgico traz ganhos ex-
pressivos para as propriedades e para toda a
regiao. A melhoria da infiltracdo e a redugao
da erosao contribuem para diminuir o asso-
reamento dos cursos d’agua, manter a vazdo
hidrica ao longo do ano e garantir maior esta-
bilidade na disponibilidade de agua. Assim,
preservar o meio ambiente torna-se uma es-
tratégia direta de prote¢do da produtividade,
da renda e da seguranga no campo.

Os resultados j& demonstram a forca
dessa iniciativa. Desde 2017, 300 nascentes
foram diagnosticadas, cerca de 200 recupera-
das, permitindo avaliar a eficiéncia das aces
e a regeneracdo das areas. Além da atuacdo
em campo, o programa investe na orienta-
3o técnica aos produtores e na educacdo
ambiental de comunidades e instituicoes de
ensino, ampliando a conscientizacao e forta-
lecendo uma cultura de preservagao.

Outro aspecto importante é o apoio ao
cumprimento da legislagdo ambiental, auxi-
liando produtores na adequacgao de suas pro-
priedades sem comprometer a viabilidade
produtiva. Essa integracdo entre producdo e
conservagdo reforca uma nova visdo de de-
senvolvimento rural, em que preservar ndo é
obstaculo, mas parte da estratégia de cresci-
mento sustentavel.

Mais do que recuperar areas degradadas,
o Nascentes do Oeste promove uma mudan-
¢a de paradigma: mostra que produzir e pre-
servar caminham juntos. Ao fortalecer o cui-
dado com as nascentes, o projeto revela uma
verdade cada vez mais evidente no campo
— agua também se produz, e investir em sua
conservagdo é garantir vida, desenvolvimen-
to e futuro para toda a regido.

Figura 2- Buritizeiro proximo a vereda
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Mauritia flexuosa (Buriti) as margens de vereda em recuperagdo, desempenhando importante
papel ecolégico, como protecdo, estabilizagdo do solo e manutencdo da biodiversidade

Sistema de cultivo em Plantio Direto, influenciando diretamente na protecdo do solo e
consequente abastecimento subterraneo da agua, reforgando a responsabilidade ambiental



CREDITO RURAL

Por Georgia Alencar - Advogada especializada em Direito Ambiental, Agrario e Agronegdcio
Alejandro Javier Moura Marques de Souza - Assistente Juridico no Georgia Alencar Advogados Associados

Planejar a safra é um exercicio de precisdo que vai além da escolha da semente ou da correcio do solo. O crédito rural é o combus-
tivel que faz a engrenagem do agronegécio girar em todo o Brasil, contudo, uma varidvel tecnolégica e regulatdria avanca para dentro
das porteiras de propriedades rurais: o monitoramento por satélite via Prodes. O que antes era mais uma ferramenta estatistica para o
Governo Federal, hoje se consolida como o fiel da balanca na liberago de recursos bancarios, exigindo do produtor organiza¢io docu-
mental sem precedentes, sob o risco de ver a janela de plantio se fechar enquanto a burocracia ainda tenta decifrar um pixel no satélite.
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O SURGIMENTO DO
PRODES E A NOVA
REALIDADE DO
MONITORAMENTO

O Projeto de Monitoramento do Desma-
tamento na Amazonia Legal por Satélite
(PRODES), coordenado pelo INPE (Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais), nasceu
em 1988 com o nobre propdsito de mapear
0 uso do solo e as taxas de desmatamento.
Certo se tratar de uma fonte informativa
de alta relevancia cientifica, mas que pos-
sui limitagdes técnicas claras: ela notifica a
supressao, mas ndo dialoga com nenhuma
base de dados apta a verificar se aquela re-
tirada de vegetacao foi autorizada ou nado.

Nesse sentido, apesar de ser uma ferra-
menta macro, o PRODES passou a ser utili-
zado como critério micro de bloqueio. O pro-
blema central é que o sistema muitas vezes
aponta “falsos positivos”, podendo confun-
dir manejos rotineiros, como a limpeza de
pastagens degradadas ou a substituicdo de
culturas, com desmatamento ilegal.

A MUDANCA
DE PARADIGMA
BANCARIOE O

DESCOMPASSO NO
CAMPO

A pressao sobre o campo reflete uma
evolugdo normativa que transformou o
balcdo do banco em um tribunal ambien-
tal. Se outrora o crédito vinculava-se estri-
tamente a documentos oficiais (Resolucdes
do Conselho Monetario Nacional (CMN)
3.545/2008 e 140/2021), a Resolu¢do CMN

A sustentabilidade do agronegécio
depende da harmonia entre a precisao
do algoritmo e a realidade da porteira.
O desafio ndo reside na tecnologia em
si, mas na construcdo de um fluxo onde
0 monitoramento remoto seja o inicio de
uma analise justa, e ndo um veredito au-
tomatico. Nesse sentido, o ordenamento
juridico brasileiro, ao consolidar sua op-
¢do pelo desenvolvimento sustentavel,
estabelece um limite claro: se o crédito

5.193/2024 rompeu esse padrao ao instituir
o0 bloqueio automatico via satélite. Estando
sujeitas as san¢Ges do Banco Central (Res.
4.327/2014), as instituicdes assumem um
papel fiscalizatdrio, agindo como o primei-
ro juiz da conformidade ambiental.

Nessa dindmica, vigora a logica de ser
“culpado até que se prove o contrario”,
onde o produtor carrega o 6nus de con-
testar um pixel interpretado remotamente
COMo supressao.

A restricdo automatica - capaz de atin-
gir inclusive contratos de crédito ja em vi-
gor -, baseada em um alerta que pode ser
apenas um manejo de rotina ou um equi-
voco tecnoldgico, coloca em xeque meses
de esforco. A espera pela validacdo de um
documento ou pela corre¢do de um dado
sistémico pode levar meses; ja a janela ide-
al de plantio dura poucos dias. Perder esse
momento por um travamento de sistema é
ver a promessa de uma colheita farta trans-
formar-se, silenciosamente, em um peso
financeiro que pode inviabilizar a atividade
rural enquanto pendente a analise.

O CAMINHO DA
PREVENCAO:
CHECKUP
DOCUMENTAL E
ORGANIZACAO

Diante deste cenario, a estratégia pru-
dente e eficiente é a antecipagdo. Cuidar da
saude documental da terra é t3o vital como
cuidar da satide do solo; ambas as praticas
garantem a longevidade da atividade rural.
Diante disso, o produtor deve se precaver
a possiveis questionamentos, promoven-
do checkups continuos de sua situagdo
ambiental. O caminho é a organizacdo do-

CONSIDERACOES FINAIS

rural ndo deve servir de mecanismo para
adegradacdo ambiental, ele também ndo
pode ser utilizado para penalizar o produ-
tor em conformidade. Utilizar restricdes
automaticas sem o devido contraditério
desvia o instrumento constitucional de
sua finalidade primordial de fomento a
producdo e protegdo ao agricultor, pre-
vista no art. 187 da Constituicao Federal e
na Lei da Politica Agricola (LPA).

Nesta transi¢do, o rigor técnico e a

cumental rigorosa. Ter em maos a Autori-
zacao de Supressao de Vegetacao (ASV), o
Termo de Ajuste de Conduta (TAC) ou um
Projeto de Recuperacdo de Area Degradada
(PRAD) aprovado é essencial.

Em casos de erros do sistema (falsos po-
sitivos), o uso de laudos técnicos de senso-
riamento remoto elaborados por especia-
listas torna-se a principal arma de defesa
perante o banco. A regularizacdo do CAR,
embora com baixa taxa de anlise conclu-
ida no pais, permanece como o pilar da se-
guranca juridica.

ATUALIZACOES

RECENTESEO

CENARIO PARA
2027/2028

E importante destacar que a mobili-
zagao das entidades do setor tem gerado
frutos. Em 12 de maio de 2026, o Conselho
Monetdario Nacional (CMN) aprovou ajus-
tes cruciais para dar folego aos produtores
rurais. As novas datas para a exigéncia de
verificagdo do PRODES foram escalonadas
conforme o tamanho da propriedade:

4 de janeiro de 2027: Para imdveis su-
periores a 15 médulos fiscais.

1° de julho de 2027: Para imdveis entre
4 e 15 mddulos fiscais.

3 de janeiro de 2028: Para imdveis com
até 4 médulos fiscais.

Esses novos prazos oferecem uma ja-
nela vital para que o produtor organize sua
casa. Caso o trabalho preventivo ndo baste,
ajudicializagdo surge como a Gltima medi-
da para evitar prejuizos irreparaveis.

gestdao documental proativa tornam-
-se o verdadeiro escudo do produtor. Ao
buscar amparo nas garantias do devido
processo legal e nos preceitos da Lei n°
8.171/1991 (LPA), o produtor assegura
que a conformidade ambiental seja o ali-
cerce da sua seguranga juridica. Somen-
te assim, o legado do campo continuara
a prosperar sob a luz de um Direito que
protege quem produz e respeita quem
preserva.
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DESENVOLVIMENTO

Por Artur de Sousa Ribeiro - Gedlogo. Subcoordenador do Projeto Nascentes do Oeste.
Mayk Pereira Wanderley - Engenheiro Agronomo. Analista Ambiental da Aiba.

O elo perdido
entre geracoes

Se fecharmos os olhos e buscarmos as
memodrias de infancia, as cenas de riachos
cristalinos e o som da agua correndo entre
as pedras surgem com nitidez. Para muitos
de nds, a juventude foi marcada por trilhas

o

em busca das nascentes dos rios, banhos
gelados nas tardes quentes e pescarias
improvisadas entre amigos. Essas experi-
éncias iam muito além do lazer, represen-
tando o primeiro e mais profundo contato
com a ecologia do Cerrado.

Entretanto, esse cenario de abundan-
cia e proximidade com a natureza tem se

oA e

tornado cada vez mais distante para as
novas geracoes. A juventude atual, embo-
ra cercada pela tecnologia, enfrenta um
preocupante isolamento ambiental. Onde
antes existiam exploracdo, curiosidade e
descoberta, hoje predominam o desconhe-
cimento e a desconexdo com 0s recursos
naturais.

Realizagio do diagnéstico do fatoresde degrédagﬁo daVeredado Riaho doAlegre em C-ristépolis, com a participagao dos alunos

do Colégio Estadual de Cristopolis.

Durante as a¢des de Educagdo Ambien-
tal desenvolvidas pelo Projeto Nascentes
do Oeste em escolas rurais e urbanas da
regido, um dado alarmante chamou a
atencdo: cerca de 90% dos alunos nunca
haviam visto uma nascente ou um corre-
go, mesmo morando proximos a esses re-
cursos hidricos. As criancas e adolescentes
conhecem os nomes dos rios, mas nao suas
origens; compreendem teoricamente a im-
portancia da agua, porém ndo possuem o
vinculo afetivo necessario para defendé-la
de forma consciente e comprometida.

Partindo do principio de que “é preciso co-
nhecer para proteger”, o Projeto Nascentes do
Oeste entendeu que apenas a teoria em sala
de aula ndo seria suficiente para transformar
essa realidade. Foi entdo que as Trilhas Eco-
l6gicas passaram a desempenhar um papel
fundamental nas agoes do projeto. As ativida-
des envolvem estudantes do Ensino Funda-
mental | e Il, Ensino Médio e também alunos
das APAEs dos municipios participantes, com
um objetivo simples, porém transformador:
devolver as criancas e aos jovens o direito de
ver a agua brotar do solo.

Durante astrilhas, os participantestéma
oportunidade de compreender como uma
nascente se forma e qual a importancia da
vegetacdo nativa para a manutengdo do
fluxo hidrico. Também aprendem a identifi-
car os principais fatores de degradacgao dos
rios e conhecem técnicas de recuperagdo
ambiental, como cercamentos, barragi-
nhas e palicadas. Além disso, participam
ativamente do plantio de mudas e de ofi-
cinas educativas, fortalecendo o compro-
misso com a preservacao ambiental. Outro
aspecto importante dessas experiéncias é o
fortalecimento dos vinculos afetivos com a
natureza. O simples momento de compar-
tilhar um lanche em meio ao ambiente na-
tural cria memérias semelhantes as vividas
por pais e avos, resgatando uma conexao
que parecia perdida entre gerages.

Um dos capitulos mais gratificantes do
projeto tem sido o trabalho desenvolvido
com os alunos das APAEs. Por meio de ativi-
dades sensoriais e passeios de barco, o Pro-
jeto Nascentes do Oeste rompe barreiras
fisicas e intelectuais, demonstrando que a
educagdo ambiental também é uma pode-
rosa ferramenta de inclusdo. Ao sentirem a
textura da terra e o frescor da agua das nas-
centes, esses alunos tornam-se multiplica-
dores da conscientizagao ambiental dentro
de suas préprias familias.

A intera¢do direta com o publico jovem
também tem gerado impactos positivos

Reflorestamento da Lagoa da Mariquita realizado com os alunos da Escola Municipal Euri-

co Gaspar Dutra, promovendo educacio ambiental e a recuperagio de areas degradadas.
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Visita as nascentes da Vereda do Barrocio de Cima com os alunos da APAE de Barrei-

ras, promovendo a educagao ambiental e a conscientizagdo sobre a importancia da

preservacao dos recursos hidricos.

nas comunidades rurais. A aceitacdo das
familias as a¢Ges de recuperagdo de nas-
centes cresce significativamente quando os
filhos retornam das trilhas entusiasmados
e conscientes da importancia da preserva-
¢do ambiental. Dessa forma, a educacdo
ambiental das criangas tem se tornado um
elo de unido e engajamento comunitario.
O Projeto Nascentes do Oeste reafirma,

assim, seu compromisso de garantir que
as novas geragoes tenham a oportunidade
de conhecer e valorizar as riquezas naturais
da regido. Mais do que recuperar cursos
d’agua, o projeto busca plantar no coragdo
das criangas e jovens a semente do perten-
cimento, assegurando que o Oeste Baiano
continue sendo a terra das aguas por mui-
tas e muitas geracgdes.
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Por Wallas Gabriel Calazans - Mr. Etnobiologia e Conservagao;
Matheus Ricardo Barbaro Ribeiro - Geografo;
Yanna Karoline Santos da Costa - Dra. Agronomia

O dominio fitogeografico do Cerrado,
presente em 11 estados brasileiros e reco-
nhecido como o “berco das aguas”, caracte-
riza-se por sua expressiva heterogeneidade
ambiental e sociocultural. Essa diversida-
de se reflete na presenca de comunidades
locais e tradicionais que tém diferentes
modos de vida e atividades, como a pesca
artesanal, a pecudria na solta, o extrati-
vismo de espécies nativas e a agricultura
familiar (Jolly et al. 2019). Nas dltimas
quatro décadas, em adicdo a esse cenario
especificamente no oeste da Bahia, a ex-
pansao da agricultura mecanizada e em
larga escala tem promovido profundas
transformagGes ambientais, econdmicas e
sociais nesse territorio.

Diante dessa realidade, é importante
destacar a relevancia da convivéncia har-
moniosa e do fortalecimento das rela¢des
entre os diferentes setores e atores pre-
sentes na regido. Considerando que todos
desempenham papéis importantes, para o
desenvolvimento regional, a sustentabili-
dade deve orientar as dindmicas do territo-
rio. Nesse contexto, especialmente no que
se refere a dimensdo social e a construgdo

de relagBes de confiancga entre os diferen-
tes grupos, destaca-se o conceito de “Licen-
¢a Social para Operar” (LSO).

Embora seja denominada “licenca”,
a LSO nao se caracteriza como um docu-
mento oficial emitido por drgdos gover-
namentais, instancias politicas ou pelo
ordenamento juridico. Na pratica, consiste
em um processo permanente de interagdo,
negociacdo e construcdo de legitimidade
social junto as comunidades e a sociedade
em geral, atuando de forma complemen-
tar as licencas regulatdrias formais. (Mais
informacgdes em Licenca social para operar
e avaliagdo de impacto social: confianca e
engajamento das comunidades anfitrids /
Santiago, 2019).

Partimos entdo da mesma visao da au-
tora Santiago, 2019, de que ha uma lacu-
na importante relacionada a percepgdo e
a gestdo dos riscos sob a perspectiva das
comunidades locais. Embora as empresas
realizem ac0es de investimento social pri-
vado, mantém estratégias de comunica-
¢do e atendam a padrdes internacionais
de sustentabilidade, os conflitos e a fragi-
lidade das relagdes com as comunidades

do entorno continuam presentes. Esses
conflitos geram custos diretos e indiretos,
incluindo horas de trabalho dedicadas pe-
los gerentes operacionais a sua mediagdo
e resolugdo, além de impactos sobre a re-
putacdo do setor e outros custos de dificil
mensuragdo. A gestao do relacionamento
com as comunidades vizinhas e demais
stakeholders ainda constitui um campo
em consolidagdo no setor empresarial e
agricola. Em muitos casos, tais praticas
sdo tratadas como secundarias ou pouco
estratégicas, recebendo atencdo limitada,
apesar de sua relevancia para a construgao
da legitimidade social.

Um exemplo do avanco das exigéncias
relacionadas as questdes socioambientais
pode ser observado nas certificagdes so-
cioambientais e de sustentabilidade. Entre
elas, destaca-se a certificacao “Algoddo
Brasileiro Responsavel” (ABR), que atua em
conjunto ao licenciamento da Better Cotton
Initiative (BCI). A partir da safra 2024/2025,
passou a vigorar um novo critério que ques-
tiona se a unidade produtiva adota medi-
das para identificar e mitigar os riscos so-
ciais e/ou ambientais que suas operagdes

podem representar para as comunidades e
areas adjacentes, assim como os possiveis
meios de comunicagdo. Iniciativas como
essa evidenciam o fortalecimento progres-
sivo das demandas por responsabilidade
social e pela adocdo de praticas voltadas
ao relacionamento e a gestdo de impactos
junto as populacdes locais.

A agricultura em larga escala é marcada
por uma série de beneficios, como a gera-
¢do de emprego e renda, além da melhoria
e transformacao da infraestrutura regional.
Entretanto, também esta associada a dife-
rentes desafios e custos sociais e ambien-
tais, entre eles os conflitos territoriais, a
percepgdo negativa relacionada ao uso de
defensivos agricolas e as disputas em torno
do uso da agua. Nesse contexto, estratégias
pautadas na escuta ativa, no didlogo e na
transparéncia das acGes desenvolvidas
tornam-se fundamentais para promover
uma convivéncia mais harmoniosa entre
os diferentes atores presentes no territorio.

Medidas como a comunicacdo prévia as
comunidades sobre datas e locais de apli-
cacdo de defensivos agricolas, a disponibili-
zagao deinformacg0es e dados relacionados

ao uso da agua, bem como a ampliacdo da
transparéncia acerca das licencas ambien-
tais e das praticas adotadas pelas proprie-
dades rurais, contribuem para fortalecer
a confianca e reduzir conflitos. Além do
cumprimento das exigéncias legais, torna-
-se cada vez mais relevante considerar tam-
bém a percepgdo social sobre as atividades
desempenhadas pelas unidades produti-
vas, reconhecendo que a legitimidade das
operag¢des depende ndo apenas das auto-
rizagOes formais, mas também do didlogo
continuo com as comunidades adjacentes.

Esse tipo de interagdo com a comunida-
de pode enriquecer a compreensao sobre a
histdria de uso e ocupacdo do territério, as
formas de utilizagdo e acesso aos recursos
locais, bem como as percepg¢des das comu-
nidades acerca dos impactos decorrentes
das atividades agricolas. Tal abordagem
deve buscar compreender as motivagoes,
preocupacdes, expectativas e critérios utili-
zados pelas populagdes locais na avaliagdo
das operagoes produtivas e de seus efeitos
sobre o territdrio, elementos fundamen-
tais para a construgdo e manutencdo da
LSO. A sistematizacao dessas informagdes

permite compreender como os moradores
elaboram seus julgamentos, percepg¢des e
expectativas em relagdo a atividade agrico-
la, possibilitando a identificacao de limites,
desafios e oportunidades para o fortaleci-
mento de estratégias de didlogo, transpa-
réncia e engajamento social, respeitando
os valores, as formas de organizacdo e os
modos de vida das populacdes envolvidas.

Dessa forma, o fortalecimento das rela-
¢Oes entre o agronegdcio e as populacdes
locais mostra-se essencial para promover
um desenvolvimento regional mais sus-
tentavel e socialmente legitimo no Cer-
rado baiano. Para além do atendimento
as exigéncias legais e ambientais, acGes
baseadas no dialogo, na transparéncia, na
escuta ativa e no respeito aos modos de
vida locais tornam-se fundamentais para
reduzir conflitos e ampliar a confianga
entre os diferentes atores envolvidos. Nes-
se cenario, a Licenga Social para Operar
evidencia a importancia das percepcdes
locais acerca das atividades produtivas
como elemento estratégico para garantir
a responsabilidade social e reputacao do
setor produtivo no territdrio.
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Por Michelle do Nascimento Vieira - Assistente Social, MSc. Estado,Gobiernoy Politicas Publicas, integrante do Projeto de Desenvolvi-
mento de Comunidade - Parque Vida Cerrado (PVC);

Adriano de Arruda - Mestre em Sistemas de Producdo pela Universidade Estadual Paulista - Unesp, Campus Ilha Solteira;

Anderson Gonzaga de Oliveira - Engenheiro agronomo, fungdo: extensionista-Parque Vida Cerrado (PVC)

Lucas Souza Arrudas - Doutor em Entomologia Agricola- Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)

Débora da Silva Alves - Mestre em Ciéncias Ambientais- Parque Vida Cerrado (PVC)

Hugo Ricardo Campos Mendes - Zootecnista Universidade estadual de montes claros (Unimontes)

HISTORICO DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DE COMUNIDADE

O Projeto de Desenvolvimento de Comunidade tem como objetivo fortalecer o tecido social local, fomentar o protagonismo comuni-
tario e contribuir para a autonomia das associa¢Ges rurais, com a¢Ges voltadas a agricultura familiar por meio da assisténcia técnica e da
implantacdo de Sistemas Agroflorestais (SAFs). Nesse contexto, em dezembro de 2022, o Parque Vida Cerrado, em parceria com a Cargill,
iniciou as atividades no Assentamento Rio de Ondas, localizado entre Luis Eduardo Magalh&es e Barreiras, na Bahia.

0 Assentamento Rio de Ondas foi criado em 1996 pela politica de reforma agraria para cerca de 300 familias. Entretanto, ao longo dos
anos, o significativo crescimento populacional decorrente do desmembramento dos lotes e da ocupacdo de dreas comuns, o que resul-
tou em novas demandas sociais, produtivas, ambientais e organizativas para o territorio.

Realizado em 21 de marco de 2025, o Dia
de Campo foi uma estratégia de extensdo
rural participativa voltada ao fortalecimento
da agricultura familiar e a promoc&o de pra-
ticas produtivas sustentaveis. A atividade,
promovida pelo Parque Vida Cerrado no As-
sentamento Rio de Ondas, reuniu mais de 90
participantes, entre agricultores familiares,
técnicos, liderancas comunitarias e institui-
¢Oes parceiras em um espaco de formagao
coletiva, intercAmbio de experiéncias e valo-
rizacao dos saberes locais.

A programagao contou com estacoes
tematicas que abordaram préticas susten-
taveis relacionadas a restauracdo ecoldgica
do Cerrado, manejo e conservagao do solo,
nutricao e sanidade animal, Sistemas Agro-
florestais (SAFs) e Cadastro Nacional da Agri-
cultura Familiar (CAF).

Na estagdo de restauracao, destacaram-
-se a coleta de sementes nativas e a técnica
de muvuca para recuperacao ambiental,
evidenciando a participacdo comunitaria e
o protagonismo feminino por meio da atua-
¢ao da Associacao de Coletores de Semen-
tes (ARSOBA). As discussdes enfatizaram a
importancia da conservacao do Cerrado e
do uso sustentavel dos recursos naturais
como estratégia de desenvolvimento socio-
ambiental do territdrio.

As atividades sobre manejo e conserva-
¢ao do solo abordaram formacao, cobertura
e preservacgao do solo, utilizando metodo-
logias participativas e linguagem acessivel,
favorecendo a aproximacao entre o conheci-
mento técnico e a realidade das familias agri-
cultoras. J& na nutricdo e sanidade animal,
foram apresentadas estratégias voltadas a
alimentagdo do rebanho e a prevencdo de
enfermidades, com destaque para o uso da
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palma forrageira, producdo de silagem e va-
cinagdo animal, praticas fundamentais para
a sustentabilidade da pecudria familiar.

A programacdo também abordou os Sis-
temas Agroflorestais (SAFs) como estratégia
produtiva baseada na integracdo entre re-
composicdo florestal e producdo sustenta-
vel de alimentos, promovendo melhoria da
qualidade do solo, reducéo da dependéncia
de insumos externos e consolidacdo da sus-
tentabilidade produtiva. No Assentamento,
cerca de 15 familias iniciaram a implantagéo
de SAFs voltados a produco para subsistén-
cia, desenvolvidos em sistema de mutirdo,
fortalecendo o trabalho coletivo e a troca de
conhecimentos.

Aestacdo dedicada ao Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar (CAF), conduzida por
técnico da BAHIATER, ressaltou a importan-
cia do documento como instrumento de
reconhecimento das familias agricultoras e
de acesso as politicas publicas e assisténcia
técnica.

A experiéncia evidenciou a relevancia
das a¢Bes extensionistas participativas para
o fortalecimento das organiza¢des comu-

nitarias, promog¢do da sustentabilidade
produtiva e ampliacdo da autonomia das
familias agricultoras, contribuindo para a
construcdo coletiva de solucdes adaptadas
as especificidades do territdrio rural.

Sendo assim, o Dia de Campo consoli-
dou-se como uma experiéncia inovadora no
Assentamento Rio de Ondas, especialmen-
te por proporcionar, para cerca de 90% dos
participantes, o primeiro contato com uma
atividade formativa dessa natureza. A inicia-
tiva representou ndo apenas um espaco de
acesso a conhecimentos técnicos voltados
a agricultura familiar e a sustentabilidade
produtiva, mas também um importante ins-
trumento de valorizacdo dos saberes locais
e estimulo a participacdo social. A integra-
¢do entre agricultores, equipe técnica e ins-
tituigdes parceiras favoreceu a construgao
coletiva de solugBes adaptadas a realidade
do campo, ampliando as possibilidades de
autonomia produtiva, inclusao social e for-
talecimento das organiza¢Ges comunitarias,
evidenciando a relevancia de agdes exten-
sionistas participativas no desenvolvimento
rural sustentavel.




NASCENTES

“OESTE

Cuidar da agua hoje,
para sustentar o amanha.

em recuperacao no
Cerrado baiano
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